RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 41.508.382/0001-46
NIRE 33.3.0033749-1 | Cod. CVM n.? 02635-2

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 11 dias do més de marco de 2026, as 11hrs,
na sede da Rodovias do Brasil Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco n® 290, sala 401-A,
Leblon, CEP 22430-060.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do artigo 124, §4°) da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Ag¢bes”), tendo em vista a presenca de todos os acionistas da

Companhia, conforme assinatura constante do “livro de registro de presenca de acionistas”.

3. MESA: Presidida pelo St. Rodrigo Romualdo Moreira e secretariada pelo Sr. André

de Paula Yusiasu.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a reducao da

cifra do capital social da Companhia, considerado excessivo, no montante de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem o cancelamento de agdes, mediante restituicio
de capital as acionistas, nos termos dos arts. 173 e 174 da Lei das Sociedades por A¢des, com
a consequente alteracao do art. 5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a consolida¢ao do

Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da Lei das

Sociedades por Ag¢des, os acionistas, apos exame das matérias da ordem do dia, decidiram,

sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, 0 quanto segue:

5.1. Aprovar a reducao da cifra do capital social da Companhia, considerado excessivo, no
montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem o cancelamento de agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, mediante restituigao de capital as acionistas, nos
termos dos arts. 173 e 174 da Lei das Sociedades por A¢oes, com a consequente alteragao do
art. 5° do Estatuto Social da Companhia (“Reducao de Capital”).




5.1.1. Consignar que, em razao da Redugdao de Capital, a totalidade dos R$
100.000.000,00 (cem milhoes de reais) sera restituida, em moeda corrente nacional,

aos acionistas da Companhia.

5.1.2. Consignar que a Reducgido de Capital nio compromete a liquidez da
Companhia nem prejudica sua capacidade de cumprir regularmente as obrigacSes
assumidas, mantendo-se o capital social em nivel adequado ao desenvolvimento das

atividades sociais.

5.1.3. Consignar que, em razio da Reducdo de Capital ora aprovada, a cifra do
capital social da Companhia passara dos atuais R$ 928.270.206,81 (novecentos e
vinte e oito milhdes, duzentos e setenta mil, duzentos e seis reais e oitenta e um
centavos) para R$ 828.270.206,81 (oitocentos e vinte e oito milhdes, duzentos e

setenta mil, duzentos e seis reais e oitenta e um centavos).

5.1.4. Consignar que, como a Reducao de Capital sera realizada sem cancelamento
de agdes, o capital social da Companhia continuara sendo dividido em 928.270.206
(novecentas e vinte e oito milhoes, duzentas e setenta mil, duzentas e seis) agoes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

5.1.5. Consignar que, na forma do artigo 174 da Lei das S.A., esta deliberagao
somente se tornara eficaz apos decorrido 60 (sessenta) dias da publicacao desta ata,
sem que haja impugnagio de credores quirografarios da Companhia, quando, entdo,
esta ata sera apresentada para arquivamento na Junta Comercial do Estado do Rio

de Janeiro juntamente com a copia das publicacées supra referidas.

5.1.6. Consignar que fario jus a restituicao de capital em virtude da Redugio de
Capital ora aprovada os acionistas da Companhia que se encontrarem inscritos nos
seus registros no ultimo dia do prazo para oposicio de credores previsto no item

5.1.5 acima.

5.1.7. Consignar que, uma vez efetivada a Reducdo de Capital, o art. 5° do

Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corvente
nacional, ¢ de 828.270.206,81 (oitocentos e vinte e oito milhies, duzentos e setenta mil,
dnzentos e seis reais e oitenta e um centavos), dividido em 928.270.206 (novecentas e
vinte e oito milhdes, duzentas e Setenta mil, duzentas e seis) agoes ordindrias, todas

nominativas e sem valor nominal.”



5.2.  Aprovar a consolidagio do estatuto social da Companhia, que, contemplando as
alteragdes deliberadas acima, passara a vigorar com a redagao constante do Anexo I a

presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos

pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual lida, conferida e achada conforme,

foi devidamente assinada por todos os presentes.
Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.

Mesa:

Rodrigo Romualdo Moreira André de Paula Yusiasu

Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

RDB Participagées Fundo de Investimento =~ MIC Capital Management 25 RSC LTD.
em Participagbes Multiestratégia (p-p- Rodrigo Romualdo Moreira)
Responsabilidade Limitada
(p.p- Felipe Moura Lima e Ana Carolina

Ferracciu Coutinho Moura)
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ANEXOI-ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ n.° 41.508.382/0001-46
NIRE 33.3.0033749-1 | Céd. CVM n.° 02635-2

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A. (“Companhia”) ¢ uma
sociedade an6nima, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes

legais aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Av. Afranio de Melo Franco, n® 290, sala 401-A, Leblon, CEP 22430-060.

Paragrafo Unico. Por deliberagaio do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
abrir, alterar, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representagoes,
dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou

no exteriot.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades,

empresarias ou nao empresarias, como acionista, socia ou quotista, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de durag¢ao da Companhia é indeterminado.



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 828.270.2006,81 (oitocentos e vinte e oito milhdes, duzentos e setenta mil,
duzentos e seis reais ¢ oitenta e um centavos), dividido em 928.270.206 (novecentas e vinte
e oito milhGes, duzentas e setenta mil, duzentas e seis) acoes ordinarias, todas nominativas e

sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As acOes sao indivisiveis em relacio a Companhia e a cada agio ordinaria

corresponde 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleias Gerais de Acionistas.
Paragrafo 2°. A Companhia é vedada a criacao e emissao de partes beneficiarias.

Paragrafo 3°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisao do valor
do patrimoénio liquido, conforme apurado nas tltimas demonstragoes financeiras individuais

aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de a¢ées de emissio da Companbhia.

Artigo 6°. Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem a necessidade de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°. Na hipotese de aumento dentro do limite do capital autorizado, o capital
podera ser aumentado, por deliberacio do Conselho de Administragio, por meio da
subscri¢ao de novas agoes ordinarias, ou da capitalizagdao de lucros ou reservas, com ou sem

emissao de novas agoes.

Paragrafo 2°. Na hipétese de aumento dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administragdao devera fixar o nimero, a classe e a espécie das agbes, o preco de emissio

e as condi¢oes de integralizacdo, e deve estabelecer se a subscrigao sera publica ou particular.

Paragrafo 3°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera
deliberar a emissdao de debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscricao, bem como
a outorga de opgdes de compra de agOes para administradores ou empregados, ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou outras sociedades que sejam direta ou
indiretamente controladas pela Companhia, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral.



Artigo 7°. A critério do Conselho de Administragdo, nas hipoéteses previstas na
legislacdo aplicavel, podera ser realizada a emissao de agoes, debéntures conversiveis em

acoes e bonus de subscricao sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo para seu

exercicio.
CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros

meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este

Estatuto Social ou a legislacao aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das demais hipoteses estabelecidas na Lei das S.A., compete ao
Conselho de Administra¢ao, por meio de seu Presidente, convocar a Assembleia Geral, na

forma e nos prazos previstos na legislacao aplicavel.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera realizada, preferencialmente, na sede da Companbhia,
ou, nas hipdteses admitidas na legislagao aplicavel, em outro local indicado com clareza nos
anuncios de convocacio, sendo admitida, ainda, a realizacao da Assembleia Geral de forma

parcialmente ou exclusivamente digital, conforme normas aplicaveis.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais, instaladas de acordo com a lei, serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por quem esse vier a indicar.
Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracio e, caso esse nao tenha
indicado pessoa para substitui-lo ou se a referida pessoa estiver ausente, a maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral indicara o presidente da respectiva Assembleia
Geral. O presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na

qualidade de secretario de mesa.
Paragrafo 4°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei, as deliberacbes nas
Assembleias Gerais serdao tomadas pela maioria absoluta de votos presentes e validamente

proferidos, nao se computando as abstengdes.

Artigo 9°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,

cabera a Assembleia Geral a deliberagao sobre as seguintes matérias:

6] alteragao do Estatuto Social;



(i) transformagao, cisao, fusdo, incorporacio ou incorporagao de agdes

envolvendo a Companbhia;

(iif) dissolu¢do, liquidagao e extingdo da Companhia, a eleicao e destituicao do

liquidante e as contas do liquidante;

(iv) eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando aplicavel, observadas as

disposi¢des deste Estatuto;

() aprovagao da remuneragao global dos administradores e do Conselho Fiscal,

quando aplicavel; e

(vi) aprovagao das contas dos administradores e as demonstragoes financeiras da

Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO
SECAO I

REGRAS GERAIS

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por

uma Diretoria.

Paragrafo 1°. Os administradores sao investidos em seus cargos mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho
de Administragiao ou no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia,

conforme o caso.

Paragrafo 2°. O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragio e da
Diretoria sera automaticamente prorrogado até a investidura dos novos administradores

eleitos.

Paragrafo 3°. Os administradores ficam dispensados de apresentar garantia em favor da

Companhia para assegurar os atos de gestao.



Artigo 11. A remuneragao global dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao

deliberar a respeito de sua distribuicao entre seus membros e os membros da Diretoria.

SECAO I1
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administragao sera composto por, 3 (trés) membros, pessoas
naturais, residentes ou nao no Pafs, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Unico.  No caso de destituicio, falecimento, rentncia, invalidez ou qualquer
evento que leve a vacancia do cargo de quaisquer dos conselheiros, inclusive do Presidente,
o Conselho de Administracao devera nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo
prazo restante do mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral devera ser convocada para

proceder a eleicao dos substitutos.

Artigo 13. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que a lei ou os interesses
sociais o exigirem, mediante convocacao pelo Presidente do Conselho, ou por qualquer de

seus membros.

Paragrafo 1°. As convocagoes para as reunides do Conselho de Administragdo serao
realizadas por escrito, com indica¢do de data, hora, local e ordem do dia da reunido e
acompanhada dos documentos a serem considerados naquela reunido, se houver, com, pelo
menos, 3 (trés) dias de antecedéncia. A convocagao sera dispensada na hipdtese de

comparecimento de todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administra¢ao serdo considerados presentes
na reunido se participarem por telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletronico
ou comunicag¢do que permita a identificagdo dos participantes. O conselheiro que participar
remotamente da reunido somente se considera presente se confirmar e encaminhar seus
votos e manifestacdo por escrito ao presidente da reuniao logo apds o término da reunido.
Os membros do Conselho de Administracio também serdo considerados presentes caso
entreguem antecipadamente seu voto por e-mail ou qualquer outra forma escrita ao
Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da reunido. Uma vez recebidas
as manifestagoes de voto ora referidas, o presidente da reunido ficara investido de plenos

poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou remotamente.



Paragrafo 3°. Sera considerado presente o membro do Conselho de Administragao que
previamente tenha nomeado outro conselheiro para representa-lo na reuniao do Conselho
de Administracao, desde que o voto a ser proferido seja previamente orientado, por escrito,
ao conselheiro que o representar, o qual ficara investido de plenos poderes para assinar a ata

da reunido em nome do membro que o indicou como representante.

Paragrafo 4°. A reuniao do Conselho de Administragao sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administra¢ao, ou, em sua auséncia, por qualquer outro conselheiro indicado
pela maioria dos presentes. O presidente da reunido devera nomear um dos presentes para

atuar como secretario de mesa.

Paragrafo 5°. A reunido do Conselho de Administracao sera considerada regularmente
instalada com a presenca de, a0 menos, a maioria de seus membros em exercicio, e as decisoes
serao tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computadas as abstencoes, cabendo
a cada conselheiro um voto nas deliberagoes. Em caso de empate nas deliberagoes tomadas
nas reunides do Conselho de Administracdo, caberd ao Presidente do 6rgao o voto de

qualidade.

Artigo 14. Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto

Social, compete ao Conselho de Administragao:
@) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, e fixar suas

atribuicGes, observado o disposto neste Estatuto;

(iif) fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo, a qualquer tempo, examinar os
livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos

celebrados ou em via de celebragiao, bem como sobre quaisquer outros atos;
(iv) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;
(v) determinar a distribuicao, entre os membros do Conselho de Administracao
e os membros da Diretoria, da remuneragao global aprovada pela Assembleia

Geral de Acionistas;

(vi) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragao e as contas da

Diretoria;



(vii)

(vii)

(ix)

(%)

(xi)

(xii)

(xiii)

(x1v)

(xv)

(xvi)

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente aos interesses da

Companhia ou por exigéncia legal ou estatutaria;

constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo suas

respectivas composicoes, atribuicoes e regras de funcionamento;

aprovar o or¢amento anual e o plano de negécios da Companhia, conforme

aplicavel;

deliberar sobre a emissao, dentro do limite do capital autorizado, de ag¢des,

debéntures conversiveis em acoes e de bonus de subscricao;

deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, mediante a subscri¢ao de novas a¢cdes ou mediante a capitaliza¢ao

de lucros ou reservas, com ou sem a emissiao de novas agoes;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de op¢do de compra ou
subscri¢ao de a¢oes a administradores ou empregados, ou a pessoas naturais

que prestem servicos 2 Companhia ou a sociedade sob seu controle;

deliberar sobre a emissdo, para colocagio privada ou por meio de oferta
publica de distribuicao, de notas promissorias e debéntures nao conversiveis

em agoes;

autorizar a negociacio da Companhia com suas proprias agdes, observada a

legislacao aplicavel;

escolher os jornais e veiculos de comunicagio utilizados pela Companhia para
realizagdo de suas publicagdoes e divulgagdes exigidas pela legislacio e

regulamentacio aplicaveis;

aprovar a celebragao de atos, contratos ou assun¢ao de quaisquer obrigacoes
pela Companhia que nao estejam contemplados no plano de negocios, se
houver, cujo valor seja superior a R§ 12.000.000,00 (doze milhoes de reais),
para cada ato individualmente ou um conjunto de atos da mesma natureza

realizados dentro do periodo de 1 (um) ano;



(xvil) aprovar a alienagdo, oneragdao ou aquisicao pela Companhia de direitos ou
bens, méveis ou imédveis, cujo valor seja superior a R§ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), para cada negdcio individualmente ou um conjunto de

negobcios da mesma natureza realizados dentro do periodo de 1 (um) ano;

(xviil) a outorga, pela Companhia, de quaisquer avais, fian¢as ou outras garantias em
relacao a obrigagdes de terceiros, inclusive em beneficio de qualquer acionista,

conselheiro ou diretor da Companhia e/ou de suas controladas;

(xix) aprovagdo para contratacido, pela Companhia, de empréstimo ou
financiamento, cujo valor seja superior a R§ 40.000.000,00 (quarenta milhoes
de reais), para cada negocio individualmente ou um conjunto de negocios da

mesma natureza realizados dentro do periodo de 1 (um) ano;

(xx)  aprovac¢io e/ou alteracao de qualquer negécio envolvendo a Companhia com
quaisquer acionistas ¢/ou controladas ou coligadas de qualquer acionista, ou

ainda com qualquer dos membros do Conselho de Administragio ou da

Diretoria.
SECAO III
DIRETORIA
Artigo 15. A Diretoria serd composta, no minimo, por 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés)

membros, pessoas naturais, residentes e domiciliados no Pafs, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um)

Diretor de Relagoes com Investidores.

Paragrafo 1°. E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa,

observado o minimo de membros estabelecido no caput.

Paragrafo 2°. No caso de destituigdo, falecimento, renincia, invalidez ou qualquer evento
que leve a vacancia do cargo de qualquer Diretor, o substituto devera ser nomeado pelo

Conselho de Administragao, para completar o prazo de gestao do Diretor substituido.

Paragrafo 3°. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer cargo da
Diretoria, as atribui¢des do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente por

outro Diretor indicado pelo Conselho de Administragao.



Artigo 16. Os Diretores tém plenos poderes para praticar os atos necessarios ou
conveniente a administracao e gestao da Companhia, incluindo para alienar e onerar bens,
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢Oes legais e estatutarias
pertinentes ¢ as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo das demais atribuicdes fixadas pelo Conselho de

Administracao e por este Estatuto Social, compete:

@) Ao Diretor Presidente: (a) liderar, planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e gerir os negocios da Companhia; (b) supervisionar e
coordenar as politicas internas da Companhia, de acordo com as orientacoes
do Conselho de Administracdo; (c) realizar outras atividades indicadas pelo
Conselho de Administragao; (d) manter atualizado os registros necessarios a
Companbhia; (e) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia, inclusive sua representacio perante terceiros, desde que

autorizados no ambito deste Estatuto Social.

(if) Ao Diretor Financeiro: (a) coordenar a elaboragao das demonstracdes
financeiras da Companhia; (b) gerir as atividades da area financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria,
fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da
informacdo e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes deste
Estatuto Social, do Coédigo de Etica ¢ Conduta da Companhia, das normas
legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral;
(c) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para a abertura, movimentagio e encerramento das
contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administra¢do das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer diretor
ou um procurador com poderes especificos; (d) administrar os recursos
financeiros da Companhia, orientando a aplicagao dos excedentes de caixa
dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de
contratagao de empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos
necessarios a expansao da Companhia, conforme orcamento anual; (e)
praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,
inclusive sua representagao perante terceiros, desde que autorizados no

ambito deste Estatuto Social.



(i) Ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) representar a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades no ambito do mercado de
valores mobiliarios; (b) coordenar e orientar o relacionamento e a
comunicacio entre a Companhia e seus investidores,a CVM e demais 6rgaos
nos quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao; (c)
zelar para que a Companhia observe a legislacdo e regulamentacio relativa ao
mercado de valores mobiliarios, inclusive no tocante a divulgacao ao mercado
das informagoes relevantes referentes a Companhia e seus negdcios; (d)
guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos;
(e) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM e demais 6rgaos de controle que atuem nos mercados de
valores mobilidrios nos quais os valores mobilidrios da Companhia sejam
admitidos a negociacao; e (f) exercer outras fun¢des determinadas pelo

Conselho de Administracio e/ou pelo Diretor Presidente.
Artigo 17. Cabera aos Diretores a representacao da Companhia, em juizo ou fora dele.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia sera
representada, para dar efeito a quaisquer tipos de negodcios, incluindo a assinatura de
contratos e acordos, quando representada: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) por 1
(um) Diretor, em conjunto com um procurador constituido na forma deste Estatuto; (c) por
2 (dois) procuradores, em conjunto, constituidos na forma deste Estatuto; (d) por 1 (um)
Diretor ou por 1 (um) procurador, isoladamente, nas hipdteses previstas no Paragrafo 2°
deste Artigo 17.

Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada por um unico Diretor ou procurador

devidamente constituido, agindo isoladamente, nas seguintes situagoes:

@) na pratica dos atos de administra¢ao perante 6rgaos ou reparticdes publicas
federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas,

inclusive representagao ativa ou passiva da companhia, em juizo ou fora dele;
(i1) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros.

Paragrafo 3°. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas por 2 (dois)
diretores em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de validade
determinado, que nio podera exceder a 1 (um) ano, salvo aquelas (i) para fins judiciais ou no

ambito de processos e procedimentos judiciais e administrativos, (i) outorgadas em favor de



institui¢Oes financeiras para fins de execuc¢ao de garantias, e (iii) no ambito de ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissao da Companhia, as quais poderdo ter prazo de vigéncia

superior ou por tempo indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 18. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento nio
permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral nas hipéteses previstas na legislacao
aplicavel.

Paragrafo unico. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira

Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalacao.

Artigo 19. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela

Assembleia Geral, permitida a reelei¢do.

Artigo 20. O Conselho Fiscal exercera os poderes, fungoes, atribui¢oes e prerrogativas

previstos na legislagao.

Artigo 21. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os cleger.

Artigo 22. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos nos

cargos mediante assinatura do termo de posse, lavrado no livro préprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 23. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as

demonstragoes financeiras, com observancia das normas aplicaveis.

Paragrafo tnico. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos

semestrais, trimestrais ou em periodos menores.



Artigo 24.

O lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacao vigentes, tera

a seguinte destinac¢ao, a ser submetida a aprovagao da Assembleia Geral:

)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(v

(vii)

a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
destinada para a constitui¢cao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante

de 20% (vinte por cento) do capital social da Companbhia;

parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formagao de
reservas para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio

futuro, a diminuicao do lucro decorrente de perda julgada provavel;

parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengoes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de

incentivos fiscais;

parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou niao materializadas, se

houver, deve ser revertida;

do saldo remanescente, apos as dedugdes e reversoes indicadas e conforme
previstas na legislacdo aplicavel, parcela correspondente a 20% (vinte por
cento) sera distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo

obrigatorio;

parcela ou totalidade do saldo remanescente, apds as dedugdes, reversoes e
distribuicdo do dividendo obrigatério, depora ser retida para execugdo de
orcamento de capital, se acatada a proposta dos 6rgaos da administragiao

nesse sentido; e

o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como

dividendo adicional.

Paragrafo 1°. A Companhia tem a faculdade de nio constituir a reserva legal no exercicio

em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja

superior a montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

Paragrafo 2°. No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado

nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, os



6rgaos da administragdo poderdao propot, ¢ a Assembleia Geral podera aprovar, destinar o

excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Artigo 25. A Companhia podera por deliberacio do Conselho de Administragao,
observadas as disposi¢oes legais aplicaveis, declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstra¢oes financeiras
intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, ou com base nas reservas de
lucros existentes nas ultimas demonstracOes financeiras anuais ou intermediarias, os quais

poderao ser imputados ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 26. Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tais

dividendos forem colocados a disposi¢ao dos acionistas prescrevem em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia se dissolvera e tera seu patrimonio liquidado nos casos

previstos em lei.

Artigo 28. Durante a liquidagao, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente,

sendo instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 29. Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias (“Conflito”) de qualquer
natureza surgirem em relagdo ao presente Estatuto Social, os acionistas deverao utilizar seus
melhores esfor¢os para solucionar o Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa fé
e, caso falhem em chegar a um consenso, o Conflito sera solucionado por arbitragem,
observadas as disposi¢oes dos eventuais acordos de acionistas da Companhia devidamente

arquivados na sede da Companhia e do presente Estatuto Social.

Artigo 30. A Arbitragem sera conduzida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, perante e de acordo com as regras do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio

Brasil-Canada (“CCBC”). A Arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa.

Paragrafo 1°. A Arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros. A parte reclamante
indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pelo

CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, bem como os



arbitros nao indicados pelas partes no prazo estabelecido deverio ser indicados de acordo
com as regras do CCBC.

Paragrafo 2°. Qualquer dos acionistas e/ou a Companhia podera requerer medida liminar
ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido de uma medida
liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de arbitragem, nao devera ser
considerado inconsistente com ou como renuncia a qualquer das disposi¢es contidas neste
Estatuto Social. Para tal finalidade e para os Conflitos que por for¢a de lei nao possam ser
resolvidos por arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

com a renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo 3°. A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicard suas razodes e
fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes de acordo com seus termos.
O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as
leis aplicaveis e este Estatuto Social. A sentenca arbitral deverd, ao final, atribuir a parte
sucumbente, na propor¢ao da sua sucumbéncia, a responsabilidade pelo pagamento dos
custos e despesas proprios do processo arbitral, no que se incluem taxas, honorarios dos
arbitros e eventuais honorarios periciais, sendo permitida a fixagdo de honorarios de
sucumbéncia. Ndo serdo objeto de reembolso honorarios contratuais de advogado e de
eventuais assistentes técnicos ou pareceristas nem custos e despesas de outra natureza, tais
como fotocopias, impressoes, tradugdes e deslocamentos A execucdo da sentenca arbitral

podera ser realizada por qualquer juizo que tenha jurisdigao sobre as partes ou seus ativos.

Paragrafo 4°. A lei brasileira sera a tnica aplicavel ao mérito de todo e qualquer Conflito,

bem como a execugio, interpretacao e validade do presente Capitulo VIII — Arbitragem.

Paragrafo 5°. Os arbitros nao terdo poderes para decidir o Conflito com base em regras de

equidade.
CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 31. A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposi¢des previstas nos

acordos de acionistas arquivados em sua sede, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

Artigo 32. A Companhia disponibilizard para os acionistas contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgoes de aquisi¢ao de agdes ou de outros

titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia.



Artigo 33. No caso de obtencao de registro de companhia aberta categoria A, a
Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcio organizado que assegure, no minimo, praticas
diferenciadas de governancga corporativa nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 34. A Companhia devera realizar auditoria anual de suas demonstragoes
contabeis por auditores independentes registrados na CVM.

*_k_k
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