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Rio de Janeiro, 27 de marco de 2024 - E com grande satisfacdo que a Rodovias
Holding do Brasil S.A. (“Companhia”) submete para apreciacdo o Relatério da
Administracdo e as Demonstracfes Financeiras Padronizadas (“DFP”), relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do relatério dos Auditores

Independentes.

Todos os valores apresentados no Relatério da Administracéo estdo expressos em

Reais mil, exceto quando indicado de outro modo.

1. Apresentacao
Historico

A Companhia foi constituida 26 de fevereiro de 2021 e é uma sociedade anénima
sendo regida por seu Estatuto Social e pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedade por Ac¢des”). A Sociedade tem sede na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 401 A, Leblon, Rio de Janeiro — RJ e tem como objeto social o

investimento e participagcdo societaria em outras companhias.

As acOes de emissdo da Companhia sdo substancialmente detidas pela RdB
Participacbes FIP Multiestratégia que detém 99,99% do capital da Companhia e MIC
Capital Management 25 RSC que detém 0,01% do capital da Companhia.

Em 11 de maio de 2021 a Companhia decidiu investir na Concessionaria Rotas das
Bandeiras S.A. (“Controlada”). Desta forma, passou a ser acionista direta, passando a

deter o equivalente a 85% do capital social da Controlada.

A Controlada passou a operar em 02 de abril de 2009, apés a celebragcdo do termo
de Contrato de Concessdo n® 003/ARTESP/2009, ocorrida junto ao Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para a exploracdo da malha rodoviaria estadual do

Corredor Dom Pedro I.
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A Companhia é uma sociedade holding, que tem por objeto a participacédo
societaria em outras empresas. Atualmente a Unica sociedade controlada da Companhia
€ a Controlada. Nesse sentido, considerando a relagdo entre a Companhia e a Controlada,

as informacdes apresentadas estdo atreladas as atividades da Controlada.

Caracteristicas do Projeto

O Corredor Dom Pedro | é formado pelas rodovias Dom Pedro | (SP-065),
Professor Zeferino Vaz (SP-332), Engenheiro Constancio Cintra (SP-360), Romildo Prado
(SP-063), Anel Viario José Roberto Magalh&es Teixeira (SP-083), Acesso Valinhos (SPA-
122/065), Acesso Jundiai (SPA-067/360), Acesso Bardo Geraldo (SPA-114/332),
Prolongamento da Rodovia Magalh&es Teixeira (SP-083), via Perimetral de Itatiba (SPI-
081/360) e SPI-084/066, além de outros segmentos de rodovias transversais,

correspondendo a aproximadamente 297 quildmetros.

Os municipios que integram a area sob a concessao da Rota das Bandeiras sao:
Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perdbdes, Campinas, Conchal, Cosmoépolis,
Engenheiro Coelho, lgarata, Itatiba, Jacarei, Jarinu, Jundiai, Louveira, Mogi Guacu,

Nazaré Paulista, Paulinia e Valinhos.
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O Corredor Dom Pedro | possui intersecdo com as principais rodovias do Estado
de S&o Paulo, como Presidente Dutra, Carvalho Pinto, Ferndo Dias, Anhanguera e
Bandeirantes, além de conectar importantes centros como a ligacdo do Vale do Paraiba
com a Regido Metropolitana de Campinas e o Circuito das Frutas, que apresentam grande

desenvolvimento econémico e possuem fortes oportunidades de investimentos.
Caracteristicas da Regiao

Os municipios que integram a area sob a concessdo da Rota das Bandeiras
apresentam PIB per capita crescente e, aproximadamente 2,2 vezes superior ao do Brasil,
além de apresentar uma economia dinamica e diversificada com forte presenca de

indUstrias de ponta.

Além disso, os municipios no entorno do Corredor Dom Pedro | apresentam
diversos incentivos fiscais a fim de atrair investimentos. Os municipios de Itatiba e
Atibaia, por exemplo, oferecem isencdo de IPTU, taxas municipais e taxa de licenca de
funcionamento as empresas que se instalarem ou ampliarem suas instala¢cdes nestas

cidades.

Operacéao

A Concessionaria Rota das Bandeiras possui 6 Postos de Servico de Atendimento
ao Usuario, 2 Bases Operacionais, 91 cameras de monitoramento, 14 veiculos de inspecéao
de trafego, 7 ambulancias e 1 UTI, 8 guinchos leves, 4 guinchos pesados, 2 caminhdes
de apreensao de animais, 2 caminhdes pipa e 2 veiculos de balanca moével. A Controlada
conta com 65 profissionais de resgate, 85 operadores de trafego e 15 operadores no
Centro de Controle Operacional (CCO). Desta forma, foi possivel realizar com agilidade e

exceléncia, em média, 269 atendimentos por dia no quarto trimestre de 2023.

2. Destaques

EBITDA Ajustado (Consolidado): R$ 835.646 mil atingidos no exercicio de 2023.

CAPEX!: R$ 316.635 mil investidos pela Controlada em ampliacédo e manutencéo
no exercicio de 2023, investidos na continuidade da execucdo de importantes obras
como: (i) Perimetral de Itatiba (SP1-081/360), (ii) Marginais Km 114 ao 125 (SP-332),
(iii) 32 intervencédo de recapeamento da SP-083 do km 0 ao 6, (iv) Faixa Adicional km 74
ao 88 (SP-065) e (v) Area de Descanso para caminhoneiros no km 111+600 da SP-065.

1 CAPEX n3o considera juros capitalizados.
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3. Desempenho Economico-Financeiro

Companhia Consolidado

4723 2023|4723 2023
Receita Liquida Total - - 327.909 1.262.232
Receita Liquida Operacional - - 266.796 961.318
Receita Liquida Construcgéo - - 61.113  300.914
Custos - - (153.071) (624.970)
Custos Operacionais - - (92.569) (327.065)
Custo de Construcao - - (60.502) (297.905)
Lucro Bruto - - 174.838 637.262
Despesas (263) (1.410) (8.578) (28.473)
Outras Receitas/Despesas - - 477) 1.475
Lucro Operacional (263) (1.410) 165.783 610.264
Equivaléncia Patrimonial 54,952 185.477 - -

Resultado Financeiro Liquido (22.919) (102.842) (94.409) (419.711)
Resultado antes do IR/CSLL 31.770 81.225 71.374 190.553
IR/CSLL - - (29.907)  (76.597)
Resultado Liquido 31.770 81.225 41.466  113.956
EBITDA Ajustado (263) (1.410) 231.624  835.646

A Receita Liquida Operacional da Companhia e sua Controlada totalizou R$
961.318 mil no exercicio de 2023, enquanto o EBITDA Ajustado apresentou resultado
de R$ 835.646 mil no exercicio de 2023. Os Custos totalizaram R$ 624.970 mil no
exercicio de 2023, enquanto as despesas totalizaram R$ 28.473 mil no exercicio de

2023.

Resultado Financeiro

A Companhia e sua Controlada apresentaram um Resultado Financeiro Liquido
negativo de R$ 419.711 mil, onde as Receitas Financeiras totalizaram R$ 98.940 e as

Despesas Financeiras alcancaram R$ 518.651 mil no exercicio de 2023.
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Endividamento

Em 15 de novembro de 2019, a Controlada realizou a sua segunda emissédo de
Debéntures simples, em cinco séries, através de oferta publica, conforme Instrugcdo CVM
400, de 2003. Foram distribuidas 2.167.482 (dois milhdes, cento e sessenta e sete mil,
quatrocentos e oitenta e duas) debéntures, sendo 859.479 (oitocentos e cinquenta e nove
mil, quatrocentos e setenta e nove) debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos
mil) debéntures da Segunda Série, 240.771 (duzentos e quarenta mil, setecentos e
setenta e uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento e noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta) debéntures da Quinta Série e 167.482 (cento e sessenta e sete
mil, quatrocentos e oitenta de duas) debéntures da Sétima Série, nominativas e
escritural, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em a¢des e com o valor nominal
unitario de R$ 1.000 (mil reais), com vencimento final em 15 de julho de 2027 para as

Debéntures de Segunda Série, e 15 de julho de 2034 para as demais Séries.

Em 11 de maio de 2021, a Companhia realizou a sua primeira emissdo de
Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série
Unica, as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de
colocacédo, conforme instrucdo da CVM 476 de 2009. Foram emitidas 600.000 (seiscentas
mil) Debéntures em série Unica e o valor total da emissdo foi de R$ 600.000 mil, o
vencimento das Debéntures ocorrera em 10 de maio de 2030. Conforme contrato de
Swap com o banco BTG Pactual S/A, os parametros de atualizacdo anulam o efeito do DI
+ 4,25% e a taxa passa a ser IPCA + 8,00% (com base em um ano de 252 dias uteis),

com incorporacdo de juros até 10/11/2023.

Investimentos 2

Os investimentos em ampliacdo e manutencado realizados pela Controlada no 4723
foram de R$ 72.740 mil e no exercicio de 2023 totalizaram R$ 316.635 mil (R$ 241.572
de ampliagdo e R$ 75.063 de manutencdo), demonstrando sua responsabilidade e
compromisso com a seguranca e bem-estar dos seus usuarios, atingindo o montante de
R$ 4,0 bilhdes ja investidos desde o inicio da Concesséo. As principais obras realizadas

no 4723 estdo detalhadas abaixo:

o Continuidade dos servicos na Perimetral de Itatiba (SP1-081/360);

2 Nao considera juros capitalizados.
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Conclusao das Marginais Secundarias da SP-065: (i) com 1.240m no km 63+600,
(ii) com 1.378,63m no km 59+360 (iii) com 1.438,91m no km 43+380 (iv) com
622,57m no km 37+000 (v) com 575m no km 24+500 (vi) com 361,67m no km
15+120 (vii) com 185,98m no km 13+200 e (viii) com 215,65m no km 13+200;
Inicio das Marginais Secundarias da SP-065: (i) com 610,7m no km 22+800, (ii)
com 465,78m no km 22+500 e (iii) com 407,61m no km 22+000;

Continuidade da implantagdo da Faixa Adicional entre o km 74 ao 88 da SP-065;
Continuidade do Alargamento da OAE na SP-065: (i) no km 73+923, (ii) no km
76+500 e (iii) no km 78+980 da SP-065;

Continuidade da construg¢do do Posto SAU no km 54+800 da SP-065;
Continuidade da Marginal entre os km 114+000 ao km 121+120 da SP-332;
Continuidade da Marginal entre os km 121+120 ao km 125+000 da SP-332;
Inicio da Melhoria de Intersecdo do km 116+000;

Inicio da Melhoria de Intersecdo do km 119+700;

Continuidade da Melhoria de Intersecdo do km 121+900;

Continuidade da implantacdo da Faixa Adicional entre o km 0 ao 12 da SP-083;
Concluséo da 32 intervencdo de recapeamento da SP-083 do (i) km O ao 6 e (ii)
do km 6 ao 12;

Melhorias em interse¢des da malha viaria, visando maior fluidez do trafego e
seguranga aos USUArios;

Obras de recuperacéao especial de pavimento e melhorias com sinalizacéo;

Obras de implantacdo de dispositivos de seguranca, tais como: barreiras de

concreto, defensas metdlicas, atenuadores de impacto, dentre outros.

4. Informacodes sobre a Controlada

Indicadores Operacionais

A Controlada cumpriu todas as suas obrigacfes contratuais relativas aos indicadores

operacionais, como Tempo de Atendimento Pré-Hospitalar, Tempo de Atendimento aos

servicos de Guincho, Tempo de Atendimento mecéanico, Tempo de Cobranca nas cabines

de pedagio, entre outros.

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2023, foram realizados

aproximadamente 98 mil atendimentos a usuarios, compostos basicamente da seguinte

forma:

0 61,8% de servicos de inspecéao;

[0}

19,2% de servicos de guincho;
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0 12,2% de servicos mecanicos;
o 4,3% de servicos pré-hospitalares;

o 2,5% de servicos com caminh&o pipa, apreensédo de animais e apoio em geral.
Gestao de Pessoas

A Controlada utiliza ferramentas fundamentais na gestdo de pessoas. A formacéao
de pessoas nos ambientes de trabalho aliado ao treinamento continuo refor¢ca ainda mais
a cultura empresarial da Controlada, assim como a orientacdo para a obtencdo de
resultados. Na base de tudo esta a confianca nas pessoas, na sua capacidade de
autodesenvolvimento e no desejo de realizagcdo profissional e pessoal. O modelo de
gestao segue as melhores praticas de Compliance e estimula a equipe na partilha de
resultados com base na contribuicdo de cada integrante. No trimestre findo em 31 de
dezembro de 2023, a Controlada contava com um total de 674 (CLT, Jovem Aprendiz,

Estagiario) integrantes em seu quadro.
Programa Jovem Aprendiz

A Controlada, em parceria com as Instituicdes Suporte Técnico e Pedagdgico
Especializado (“SENAI”), realiza o Programa Jovem Aprendiz, contratando jovens com o
intuito de formar e qualificar profissionais de acordo com o programa legal de primeiro
emprego. No trimestre findo em 31 de dezembro de 2023, a Controlada contava com 23

aprendizes em seu efetivo, sendo 5 jovens PCDs.
Programa Pertencer

Desde 2014, a Controlada desenvolve uma série de a¢cdes com o objetivo de garantir
a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Inicialmente chamado de
Rota da Inclusdo, o programa foi reestruturado, em setembro de 2022, para ampliar seu
alcance e efetividade com a criagdo do Programa Pertencer, que foca na contratacdo de
pessoas com deficiéncia para as mais diversas areas da empresa e no trabalho de
sensibilizacdo e conscientizacdo de todos os integrantes para lidar com as diferencas e
experimentar uma convivéncia sadia no ambiente de trabalho. No trimestre findo em 31
de dezembro de 2023, a Controlada contava em seu quadro com 13 pessoas com

deficiéncia, alocadas em diversas areas.
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5. Ambiental, Social e Governanca Corporativa (“ASG")

5.1 Ambiental

Para a Rota das Bandeiras, a administracdo de uma empresa com responsabilidade
ambiental, deixou ha tempos de ser uma tendéncia do mercado para se tornar um
compromisso. No entanto, entendemos que ndo ha compromisso sem atitude e, por isso,
temos o orgulho de dizer que agimos, seja por meio de preservacdo e protecdo do meio

ambiente, seja na politica interna com nossos Integrantes.

Todas as atividades inerentes a Controlada, séo previamente analisadas e quando
necessario, sao implantadas melhorias e/ou adequag¢des em seus processos, com intuito
de garantir o cumprimento da legislacdo vigente, assim como, na mitigacdo dos impactos
ambientais correlacionados com a operacdo das rodovias sob responsabilidade da

Concessionaria.

Todas as obras executadas pela Controlada de manutencdo e ampliacdo, além de
atender a legislacdo, contemplam com programas ambientais, os quais sdo desenvolvidos
com intuito de propiciar a recuperacdo e recomposi¢cdo da flora, assim como, ampliar o
habitat para a fauna silvestre nas areas circunvizinhas do Corredor Dom Pedro |. Quanto
as atividades inerentes a operacgao, a equipe de gestdo ambiental busca desenvolver e/ou
implantar melhorias em seus processos que mitiguem riscos de impactos ambientais ou
propiciem a diminuicdo do consumo de recursos naturais, com intuito de aumentar a
qualidade dos servicos prestados aos usuéarios, sem onerar a Controlada ou descumprir

as obrigacdes legais.

10
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Preservacao e Recuperacao da flora

Desde que iniciou suas atividades para ampliacdo e modernizacdo do Corredor Dom
Pedro I, em 2009, a Controlada em cumprimento as obrigacbes dos licenciamentos
ambientais, mantém um rigoroso programa de restauracdo ecologica, prioritariamente
em areas de preservacdo permanente e/ou que propiciem a formacdo de corredores
ecolégicos (conexdo de fragmentos florestais), nas areas circunvizinhas de sua malha
viaria, por meio do reflorestamento com arvores nativas. Por isso, em média cada arvore
suprimida nas obras de modernizacdo de nossas rodovias do Corredor Dom Pedro I, a
Controlada planta 25 novas mudas. Ja no caso de Areas de Preservagdo Permanente
(APPs), a compensacdo média € de uma area equivalente ao dobro daquela que foi
suprimida. Assim, desde abril de 2009, mais de 466 mil &rvores nativas foram plantadas
e mantidas até que se formem fragmentos florestais autossustentaveis e
consequentemente atestando o cumprimento das compensacfes pelos d&rgados

ambientais.
Respeito a Fauna

A Controlada monitora constantemente a malha viaria e registra todas as
ocorréncias evolvendo fauna com intuito de adotar medidas que diminuam os riscos de
atropelamentos e consequentemente ampliar a seguranca dos usuérios e dos animais que
vivem as margens do Corredor Dom Pedro I. Além disso, em todos os projetos para
ampliagdo ou implantacdo de novas rodovias no Corredor Dom Pedro I, a Rota das
Bandeiras, prevé a construcdo de passagens de fauna, conforme a necessidade indicada
nos estudos ambientais, além dos plantios compensatérios que quando possivel, sao
realizados nos corredores de fauna, ampliando o habitat e conectividade da fauna
existente, com intuito de promover um habitat adequado de modo a diminuir a presenca

de fauna nas rodovias.

A Controlada desenvolveu o programa Censo Animal, para mitigar as ocorréncias
envolvendo fauna doméstica de grande porte (bovinos, equinos etc.), devido ao risco de
acidentes, considerados graves, ocorrerem quando envolvem animais desta tipologia. O
programa consiste no cadastramento das propriedades lindeiras as rodovias, assim como,

dos animais de grande porte.

11
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O programa tem como objetivo conscientizar os proprietarios sobre a importancia
de manterem os animais devidamente confinados nos limites das propriedades, além de
auxiliar na identificacdo para solicitacdo de reparo em cercas danificadas e possibilitar a

devolucao do animal apreendido para o proprietario.

Monitoramento de Focos de Incéndio

O Corredor Dom Pedro | se concentra em uma regido com clima tropical de
altitude, com invernos secos, que tornam a vegetacdo mais vulneravel ao risco de
incéndios no periodo entre junho e agosto. Para mitigar este risco, em apoio a equipe de
campo, a Concessionaria Rota das Bandeiras utiliza 91 cadmeras para monitoramento,
através Centro de Controle Operacional, possibilitando o acionamento imediato de sua

equipe que disponibiliza de 2 caminhdes-pipa, para combater principios de incéndios.

Adicionalmente, a Concessionaria realiza medidas preventivas, como por exemplo,
o recolhimento continuo de residuos, bem como a execu¢do e manutencao de aceiros nos
limites de toda a faixa de dominio. Estas medidas, caso ocorram focos de incéndio,
possibilitam diminuir a propagacdo do fogo e consequentemente auxiliam a equipe no

momento do combate ao foco.

Monitoramento de Acidentes com Produtos Perigosos

Assim como no caso dos focos de incéndio, além da equipe de campo, as cameras
de seu Centro de Controle Operacional sdo utilizadas pela Rota das Bandeiras para
identificar qualquer tipo de ocorréncia, inclusive envolvendo cargas com produtos
perigosos, onde o atendimento é realizado de acordo com as diretrizes do Plano de

Atendimento a Emergéncias Quimicas (PAE), desenvolvido para a malha viaria do

Corredor Dom Pedro I.

A Controlada também conta com os servicos, 24 horas por dia, de uma empresa
especializada na contencdo de cargas perigosas, promove simulados peridédicos para o
treinamento de suas equipes e capacita seus inspetores de trafego para prestar o primeiro

atendimento em caso de ocorréncias com esse tipo de carga.

12
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Gerenciamento de Residuos Solidos

O Sistema de Gestdao Ambiental da Controlada possibilita o0 monitoramento da
geracao e destinacdo dos residuos sélidos do Corredor Dom Pedro I. No 4° trimestre de
2023, foram recolhidos por més em média 214,25 toneladas. Este trabalho também
reflete a preocupacdo da Controlada com as quest8es ambientais, visto que a destinagéo
adequada de residuos possibilita o seu reaproveitamento e/ou reciclagem, além de

postergar a vida Util dos aterros sanitarios da regido.
5.2 Social

Desde o inicio de suas atividades, a Controlada tem como um de seus pilares o
cuidado em garantir a qualidade de vida de seus usuarios e das comunidades que vivem
Nnos municipios que margeiam o Corredor Dom Pedro I. Assim, a Controlada desenvolve

programas e campanhas, principalmente relacionadas a educacdo para o transito e

seguranca viaria, que atendem todos os 17 municipios do Corredor Dom Pedro |I.

Seguem abaixo exemplos dos principais programas e campanhas realizados pela

Controlada:

Rota da Educacéao

Lancado no segundo semestre de 2012, o Rota da Educacdo é o principal
instrumento da Controlada para fomentar a discussdo e aprendizado especificos sobre
educacdo para o transito nas escolas municipais das 17 cidades que comp&em o Corredor
Dom Pedro |, especialmente aquelas préoximas as rodovias ou que estejam inseridas em
areas urbanas mais movimentadas. O trabalho é realizado com crianc¢as do 1° ao 5° ano,
com idades entre 6 e 11 anos. O Rota da Educacgao ja beneficiou mais de 93,7 mil alunos

desde o inicio de suas atividades.
Campanha Inverno Solidario

N&o sdo apenas os assuntos relacionados as rodovias que estdo no prisma da equipe
da Controlada. A Campanha Inverno Solidario, realizada anualmente, passou a ser motivo
de orgulho de todos os integrantes, diretos e indiretos, que vém garantindo o sucesso
dessa inciativa a partir da arrecadacdo de cobertores novos e pecas de roupa, novas ou
usadas. Todos os materiais arrecadados sao distribuidos para a populacdo em situacgdo
de vulnerabilidade das 17 cidades que integram o Corredor Dom Pedro | e, somente no
triénio 2021-2023, foram distribuidos 1.097 cobertores novos e mais de 8 mil pecas de

roupa.

13
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Rota da Transformacéao

Criado em 2021, o Rota da Transformacdo é um programa que estimula acbes de
voluntariado dentro da Concessionaria, visando a transformacado de vidas, sejam dos
préprios integrantes que participam das acdes, sejam das pessoas por elas beneficiadas.
Entre essas atividades, estdo a arrecadacao de cestas basicas entre os integrantes para
doacdo a familias em situacdo de vulnerabilidade nos municipios do Corredor Dom Pedro
I (foram 1.345 cestas doadas no biénio 2021-2022), as a¢des trimestrais para doacao de
sangue, contribuindo com o Hemocentro da Unicamp ou a campanha “Leitura
Compartilhada”, que estimula a doacgéo de livros novos ou em bom estado para fomentar

0 habito da leitura entre nossos integrantes.
Lacre Nota 10

Criada em 2018, a campanha “Lacre Nota 10” estimula a arrecadacéo de lacres
de aluminio entre os integrantes da Controlada e alunos que participam das atividades
do programa Rota da Educacédo para a troca por cadeiras de rodas, que sdo doadas para
os fundos sociais de solidariedade dos municipios que integram o Corredor Dom Pedro ou

entidades assistenciais do trecho concedido que trabalham com pessoas com deficiéncia.

Para garantir a troca dos lacres por uma cadeira de rodas, sdo necesséarias 140
garrafas pet de dois litros cheias de lacres, o equivalente a 91km de lacres. Desde o inicio

da campanha, a Rota das Bandeiras ja efetivou a doacdo de 37 cadeiras de rodas.
Incentivo ao Esporte

A Controlada também acredita no esporte como uma importante ferramenta para
a transformacéo de vidas. Por isso, apoia o trabalho desenvolvido pela Associacdo de Pais
e Amigos do Jud6 de Atibaia, a APAJA, que ministra aulas de judd a cerca de 1.000 alunos
por més, a maioria criancas e jovens carentes. E, desde 2019, também contribui com a
Associacdo Paradesportista de Atibaia (APA), que desenvolve atividades do atletismo e

da natacdo paralimpica.

O apoio é garantido por meio de uma lei municipal de Atibaia que autoriza o
repasse de parte do ISS (Imposto Sobre Servicos) a projetos esportivos. A Rota das
Bandeiras destina cerca de R$ 100 mil mensais do ISS do pedagio diretamente as

entidades.

Além de garantir a iniciacdo de criancas e jovens no esporte, o trabalho da APAJA
também tem contribuido para a formacao de atletas de alto rendimento, que participam
de competicdes em todo o Brasil e até mesmo no exterior e acumulam convocacdes para

a selecdo brasileira.
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5.3 Governanca Corporativa

A Companhia adota praticas de governanca corporativa alinhadas as melhores
praticas do mercado, aplicadas na conducado e gestdo do negécio. Abaixo estdo listadas

as principais praticas adotadas.

Orgéaos da Administracéo

A Governanca Corporativa € um instrumento a servico da estratégia de crescimento

organico, sadio e continuado da Companhia.

Com a definicdo das instancias de delegacdo, dos instrumentos para constantes
alinhamentos e disciplina na condug¢do da governanca, ha o estabelecimento e

fortalecimento da confianca.

Exceto no que se refere as matérias de deliberagcdo dos acionistas nos termos da

Lei 6.404/76 e do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria, conforme atribui¢cdes legais e estatutarias.

O Presidente do Conselho de Administracéo ¢é eleito dentre os seus membros, sendo
que ele tera o poder de indicar outro membro do Conselho para substitui-lo durante suas

auséncias temporarias.

A Diretoria da Companhia é formada por 2 (dois) diretores, os quais foram eleitos

pelo Conselho de Administracdo, admitida a reeleicéo.

A

As atribuicbes que ndo sado conferidas a Assembleia Geral ou Conselho de
Administracdo competem aos diretores, os quais estdo obrigados a prestar informacdes
periddicas ao Conselho de Administracdo sobre o cumprimento do Plano de Negdcios da

Companhia.

Além disso, a Companhia, por ser Companhia aberta e registrada na categoria B,
esta sujeita as normas da Comissao de Valores Mobiliarios, o que inclui a obrigacao anual

de publicacdo no site da Companhia e no site da CVM.
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6. Consideracoes Finais

Auditores Independentes

A Companhia, em atendimento as determinacdes da Instrucdo CVM 162/2022,
informa que a BDO RCS Auditores Independentes, empresa contratada para prestar
servicos de auditoria, ndo prestou outros servicos que nado fossem os relacionados a
auditoria externa. Informa, também, que adota como politica de atuacdo junto aos
auditores independentes o atendimento as determinacdes legais e regulamentares que
definem as restricdes de servicos dos auditores independentes, de forma a evitar a

existéncia de conflito de interesses e a preservar a independéncia do auditor.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, avaliamos sempre o conflito
de interesses com outros servi¢cos que nao estéo relacionados a auditoria, tomando por
base o principio da intendéncia, ou seja, o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho,

exercer fungdes gerenciais ou promover nossos interesses.

Declaracéo da diretoria

Em observancia as disposi¢fes constantes nos incisos V e VI do artigo 27 da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marg¢o de 2022 e suas alteracdes, os Diretores declaram
que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no Relatério da BDO
RCS Auditores Independentes, emitido nesta data e com as devidas demonstracfes

contabeis padronizadas relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2024.

A Administracéao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Rodovias do Brasil Holding S.A.
S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, da Rodovias do Brasil Holding
S.A. (**Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Rodovias do Brasil Holding S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
individual e consolidado de suas operacfes e os fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria (PAA)
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os

mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Julgamos que ndo existem principais
assuntos de auditoria a serem reportados em nosso relatorio.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/
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Outros assuntos
Demonstracédo do valor adicionado

As demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e de
sua controlada, e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracGes contabeis da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas
com as demonstrag@es e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

Outras informagBes que acompanham as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opiniéo sobre as demonstraces contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contédbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato a governanca da Companhia e ao seu
correspondente érgao regulador.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contéabil na elaboracéo das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢fes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisédo do processo de elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo deteccdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracgao;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgaces e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac8es
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais
assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 27 de margo de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

duardo Affonsoé (é’s' cefos

Contador CRC 1 SP 166001/0-3
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RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 3.701 1.509 232.524 164.001 Fornecedores 13 70 31 245.346 191.809
Aplicagoes financeiras 7 - - 40.841 - Arrendamento mercantil 15 - 14.012 10.958
Contas a receber 8 - - 77.992 58.867 Debéntures 14.1 17.662 298.254 229.785
Tributos a recuperar 7.712 2.309 14.371 9.083 Empréstimos 14.1 - - 50.854 50.631
Imposto de renda e contribuicao social - - - 2.019 Salarios e encargos sociais 7 12.203 11.559
Despesas antecipadas 51 14 3.870 3.084 Obrigacées tributarias 15 1.424 10.207 14.395
Dividendos e JSCP a receber 9 - 29.359 - - Imposto de renda e contribuicéo social - - 3.813 -
Outros ativos - - 14.261 1.611 Dividendos e JSCP a pagar - - 5.179
11.464 33.191 383.859 238.665 Outros passivos 3 - 7.071 8.427
17.756 1.462 641.760 522.743
Néo circulante
Néo circulante Fornecedores 13 - - 23.411 31.590
Conta vinculada 7 73.013 7.309 73.013 7.309 Empréstimos e financiamento - Debéntures 14.1 850.114 735.676 3.556.564 3.345.285
Contas a receber 8 - - 6.168 5.915 Instrumentos financeiros derivativos 14.2 - 21.900 - 21.900
Titulos e valores mobiliarios 7 - 263.280 199.207 Arrendamento mercantil 15 - . 1.864 13.563
Depésitos judiciais 16.2 - 102.597 94.097 Obrigagoes tributarias - 1.137 834
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10 - - 76.127 109.801 Provisao para demandas judiciais 16.1 - 30.219 28.383
Outros créditos - 86 - 86 Provisao de conserva especial 17 - 11.205 7.224
Instrumentos financeiros derivativos 14.2 11.690 11.690 - Outros passivos - - 379 355
Despesas antecipadas LP - - 993 388 850.114 757.576 3.624.779 3.449.134
84.703 7.395 533.868 416.803
Patriménio liquido
Capital social 18a) 928.270 928.270 928.270 928.270
Ativo de contrato 12.1 H - 287.520 357.584 Transacéo de capital 18 c) (763.852) (763.852) (763.852) (763.852)
Investimentos 1 876.244 742.020 H - Prejuizos acumulados H (59.877) (140.850) (59.877) (140.850)
Imobilizado - - 2.371 2.785 104.541 23.568 104.541 23.568
Intangivel 12.2 - - 3.318.093 3.110.553
876.244 742.020 3.607.984 3.470.922 Participacao de acionistas nao controladores - - - 154.631 130.945
104.541 23.568 259.172 154.513
Total do ativo 972.411 782.606 4.525.711 4.126.390 Total do passivo e patriménio liquido 972.411 782.606 4.525.711 4.126.390

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d

ragdes contabeis individuais e consolidadas.
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RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota

explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida 19 - - 1.262.232 1.131.223
Custo dos servicos prestados 20 a) - - (624.970) (652.164)
Lucro bruto - - 637.262 479.059
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 b) (1.410) (2.101) (28.473) (35.134)
Resultado de equivaléncia patrimonial 185.477 68.858 - -
Outras receitas e despesas, liquidas - - 1.475 2.850
Resultado operacional antes do resultado financeiro 184.067 66.757 610.264 446.775
Receitas financeiras 21 32.461 28.879 98.940 72.342
Despesas financeiras 21 (135.303) (128.439) (518.651) (507.030)
Resultado financeiro, liquido (102.842) (99.560) (419.711) (434.688)
Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social 81.225 (32.803) 190.553 12.087
Imposto de renda e Contribuigdo Social corrente e diferido 22 - (76.597) (32.738)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 81.225 (32.803) 113.956 (20.651)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores - 81.225 (32.803)
Acionistas nao controladores - 32.731 12.152
Lucro/ (prejuizo) basico e diluido por agao - RS 18(b) - 0,09 (0,04)

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 81.225 (32.803) 113.956 (20.651)
Resultado abrangente total do exercicio 81.225 (32.803) 113.956 (20.651)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 81.225 (32.803)
32.731 12.152

Acionistas nao controladores

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A

Demonstra¢des das mutacées do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros/ Atribuidos Atribuidos aos Total do
Capital Transagao (prejuizos) aos acionistas acionistas nao patrimonio
com os socios acumulados da Companhia controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 927.070 (763.852) (108.047) 55.171 125.879 181.050
Aumento do capital social - Em 10 de fevereiro de 2022 500 - 500 - 500
Aumento do capital social - Em 27 de julho de 2022 700 - - 700 - 700
Prejuizo liquido do exercicio - (32.803) (32.803) 12.152 (20.651)
Dividendos e JSCP dos nao controladores - - - (7.086) (7.086)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 928.270 (763.852) (140.850) 23.568 130.945 154.513
Ajuste IRPJ e CSLL sobre arrendamentos CPC 32 (R20) - - (252) (252) (45) (297)
Saldos em 1° de janeiro de 2023 928.270 (763.852) (141.102) 23.316 130.900 154.216
Lucro liquido do periodo - 81.225 81.225 32.731 113.956
JSCP e Dividendos dos nao controladores - - - (9.000) (9.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 928.270 (763.852) (59.877) 104.541 154.631 259.172

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro/(prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigédo Social
Ajustes

Depreciacao e amortizagao

Equivaléncia Patrimonial

Perda na baixa do imobilizado e intangivel
Provisao para conserva especial

Provisao para contingéncias

Reversao para demandas judiciais

Margem de construcao - ICPC 01

Receita diferida

Baixa liquida de arrendamento - CPC 06 (R2)
Capitalizacdo de custo de empréstimos

Perda de arrecadagao

Juros e variagcdes monetarias, liquidas

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Juros sobre capital proprio a receber

Dividendos a receber

Tributos a recuperar

Imposto de renda retido sobre JSCP

Depesas pagas antecipadamente

Outros ativos

Outros passivos

Depositos judiciais

Fornecedores

Obrigacgdes sociais e trabalhistas

Salarios e encargos sociais

Adiantamento de clientes, liquidos

Tributos a pagar

Realizacao de pagamentos de provisao para conserva especial
Contas a pagar

Caixa liquido gerado/(consumido) nas operacdes

Imposto de renda e contribuicao social
Juros pagos de empréstimos e debéntures
Caixa liquido gerado/(consumido) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicbes de bens do ativo imobilizado (Pagamentos)
Adicoes ao intangivel (Pagamentos)

Resgate (aplicagdo) em titulos e valores mobiliarios
Recebimento de dividendos

Aumento de capital social

Dividendos

Juros sobre capital proprio

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Conta vinculada

Captacao de empréstimos e debéntures

Resgate (aplicagdo) em titulos e valores mobiliarios
Pagamentos de empréstimos e debéntures
Aplicacdes financeiras - Conta Reserva Debéntures
Pagamento de arrendamento operacional
Pagamento de custos de transagao

Pagamento de juros sobre capital proprio
Pagamento de dividendos

Caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de financiamento

(Reducéo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Reducdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
81.225 (32.803) 190.553 12.087
- - 168.105 181.743
(185.477) (68.858) - -
- - 274 1
59.925 76.388
1.836 8.511
(3.009) (3.101)
(727) (8.930)
- (366)
(57.029) (55.152)
- - 51 34
98.511 98.078 489.266 495.432
(5.741) (3.583) 849.245 706.647
(19.377) (6.109)
(50) 7 7.344 (549)
2.295 2.295 -
(37) 13 282 2.483
86 (12.564) 342
3 3 4.981
- 447 (13.724)
40 (640) 11.413 (1.307)
1 645 1.887
(1.409) 1.406 (13.830) 2.935
- - (68.390) (101.497)
- - (2.306) -
(4.813) (2.797) 755.207 596.089
(39.407) (2.019)
- - (251.162) (131.254)
(4.813) (2.797) 464.638 462.816
(1.256) (2.855)
(210.797) (279.472)
8.500 -
- 1.200 1.200
16.354 - -
56.355 - - -
72.709 9.700 (212.053) (281.127)
(65.704) (7.309) (65.704) (7.309)
- - 50.000 50.000
1.890 - 1.890
- (62.826) (62.616)
(73.410) (77.012)
(16.828) (12.767)
(708) -
(11.700) -
- - (2.886) (1.500)
(65.704) (5.419) (184.062) (109.315)
2.192 1.484 68.523 72.375
1.509 25 164.001 91.626
3.701 1.509 232.524 164.001
2.192 1.484 68.523 72.375

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

25



RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas - - 1.349.793 1.206.494
Receita bruta operacional de servicos 1.048.879 896.355
Receita de construcao ICPC 01-R1 (*) 300.914 310.139
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros (87.552) (101.814)
Custo de construcao ICPC 01-R1 - - (297.905) (307.038)
Servicos de terceiros e outros operacionais (1.005) (1.717) (42.625) (45.053)
Valor adicionado bruto (1.005) (1.717) 921.711 752.589
Depreciacao e amortizacao - - (168.105) (181.743)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (1.005) (1.717) 753.606 570.846
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 37.354 30.298 103.833 73.762
Equivaléncia patrimonial 185.477 68.858 - -
Outros 1.539 3.061
Valor adicionado total a distribuir 221.826 97.439 858.978 647.669
Distribuicdo do valor adicionado 315 301 48.515 44.422
Remuneracao direta 315 301 39.147 36.297
Beneficios - 6.857 5.864
FGTS 2.511 2.261
Impostos, taxas e contribuicdes 4.983 1.502 180.112 118.006
Federais 4.982 1.502 128.826 73.736
Estaduais 140 119
Municipais 1 51.146 44.151
Remuneracéo de capitais de terceiros 135.303 128.439 516.395 505.892
Juros 135.303 128.439 515.537 505.009
Aluguéis 202 131
Outros 656 752
Remuneracgéao de capitais proprios 81.225 (32.803) 113.956 (20.651)
Lucro/ (Prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas da Controladora 81.225 (32.803) 81.225 (32.803)
Lucro/ (Prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas nao controladores 32.731 12.152
Valor adicionado distribuido 221.826 97.439 858.978 647.669

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Rodovias do Brasil Holding S.A. (“Companhia”, “Rodovias do Brasil” ou
“Controladora™) e sua Controlada direta, Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.,
(“Concessionéria”, “Controlada” ou em conjunto “Grupo”) sdo dedicadas
primariamente as atividades de gestdo e exploracdo de servigos rodoviérios,
regidos sob contratos de concessdo exploracdo de servigcos publicos.

A Rodovias do Brasil Holding S.A. foi constituida 26 de fevereiro de 2021 e € uma
Sociedade Anbnima, sendo regida por seu Estatuto Social e pela Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”). A Companhia tem
Sede na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, Sala 401 A, Leblon, Rio de
Janeiro - RJ e tem como objeto social o investimento e participacdo societaria
em outras companhias ndo financeiras, detendo ou ndo o controle do capital.
99,99% das acbes de emissdo da Companhia sdo detidas pelo RDB Participacdes
Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia (“RDB FIP”),
anteriormente denominado SCP 1355 Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Fundo SCP 1355”).

A constituicdo da Companhia se inseriu no ambito de reorganizagdo promovida
pelo RDB FIP, destinada a aprimorar a estrutura de investimentos na
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Controlada™).

Em 27 de maio de 2019, a entéo controladora direta Odebrecht Rodovias S.A.
(“ODBVias™), alienou o equivalente a 85% do Capital Social da Controlada para o
RDB Participa¢fes Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“RDB
FIP*’), Fundo de Investimento constituido no Brasil, naquele momento gerido pela
Farallon Capital Management LLC (“Farallon”) e Mubadala Investment Company
(“Mubadala™).

No quarto trimestre de 2020, os Cotistas do RDB FIP tiveram sua estrutura
societéria alterada, de forma que os fundos geridos pela Mubadala passaram a
deter a totalidade das participagcbes anteriormente detidas, direta ou
indiretamente, no RDB FIP pelos fundos geridos pela Farallon. Ndo obstante,
cumpre salientar que a Mubadala ja detinha participacdo majoritaria nas
entidades que investem no RDB FIP e que tal operacdo no ambito dos investidores
do RDB FIP nédo teve como efeito a alienagéo do controle indireto da Controlada.

Em 11 de maio de 2021, foi celebrado contrato de compra e venda de acbes que
alienou a totalidade da participacdo do RDB FIP no capital social da
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. a Companhia. Desta forma, a Companhia,
passou a ser acionista direta da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., passando
a deter o equivalente a 85% do Capital Social. Com isso, o RDB FIP deixou de
deter participacdo direta na Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., sendo
certo, contudo, que uma vez que a Companhia é controlada do RDB FIP, o RDB
FIP permanece como controlador indireto da Concessionaria Rota das Bandeiras
S.A.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Considerando que o RDB FIP permanece na qualidade de controlador da
Controlada, de forma indireta, a operagao ndo resulta na efetiva alteracdo de
controle da Controlada, de forma que néo se aplica o previsto no artigo 254-A da
Lei.

Em 12 de novembro de 2021 foi deferido pela CVM o registro de emissor na
Categoria “B” para a Companhia.

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (““Concessionaria” ou “Controlada’)

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Concessionaria” ou “Controlada™),
com Sede em Itatiba - SP, é uma Sociedade por Acles, de capital aberto. Foi
constituida em 09 de fevereiro de 2009 e iniciou suas operacdes em 03 de abril
de 2009, tendo como objetivo exclusivo a exploracao, pelo regime de concesséo,
do Sistema Rodoviério definido por Corredor Dom Pedro I, nos termos do contrato
de concessdo celebrado com a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (“ARTESP”’), em 02 de abril de
2009, com prazo de 30 anos.

A Concessionaria possui sete Termos Aditivos Modificativos (“TAM”) com a
ARTESP, sendo:

= (1°) firmado em dezembro de 2009, que altera a localizacdo das pracas de
pedagio de Atibaia, Engenheiro Coelho, Igaratd, Louveira, Paulinia A e
Paulinia B;

= (2°) firmado em marco de 2011, estabelece a aprovacao da 12 Adequacao do
Cronograma de Investimentos da Concessionaria com o reconhecimento do
desequilibrio da equacédo financeira do Contrato de Concessdao n°
003/ARTESP/20009;

= (3°) firmado em setembro de 2014, referente a implantacdo do Projeto
Piloto do Governo do Estado de Sdo Paulo denominado Ponto a Ponto (“PaP’)
na Rodovia SP-332 no trecho entre o km 119 e km 159, além de fixar o local
onde os porticos foram instalados, também garante o reequilibrio da perda
de receita ocorrida pela implantacdo do PaP e seus investimentos com a
implantacao do projeto;

= (4°) firmado em setembro de 2016, referente a implantagdo do PaP na
Rodovia SP-360, no trecho entre o km 61+900 e km 81+220;

= (5°) firmado em setembro de 2017, tem como objetivo a extensdo do prazo
de operacédo do Projeto PaP da Rodovia SP-332 entre o km 119 e km 159,
para o mesmo prazo de término do contrato de concessao;

= (6°) firmado em dezembro de 2018, tem como objeto a extensdo do prazo
do Projeto PaP do Rodovia SP-360 entre o km 61+900 e km 81+220, para a
mesma vigéncia do contrato de concessao;
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= (7°) firmado em agosto de 2023, teve como objetivo estabelecer a
compensacdo de passivos e ativos regulatoérios, disciplinar a duplicagéo de
1,8 km na SP-063 (trecho do DER) as expensas da Concessionéria e prever a
intencdo de incluir no escopo do Contrato o investimento necessario para
implantacdo de um novo dispositivo na Rodovia SP-063.

Em agosto de 2022 foi firmado o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo (TAM
Coletivo n° 02/2022) entre o Governo do Estado de S&o Paulo, representado pela
Secretaria de Logistica e Transportes, na qualidade de Poder Concedente (“Poder
Concedente), a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sdo Paulo (“ARTESP”), na qualidade de interveniente-
anuente, a Controlada e as demais concessionarias de rodovias do Estado de S&o
Paulo (em conjunto, “Concessionarias Afetadas™). O TAM Coletivo tem por objeto
a promocao do Reequilibrio Econémico-Financeiro dos Contratos de Concesséo,
em razdo da frustracdo da receita bruta causada pelo ndo repasse do reajuste
das tarifas quilométricas de pedagio referente a variacdo do respectivo
indexador tarifario contratual entre 2021 e 2022 no momento determinado pelos
Contratos de Concessdo, mediante emprego de verbas do Tesouro, com
pagamentos bimestrais realizados pelo Poder Concedente. Os pagamentos foram
realizados as Concessionarias afetadas no ultimo dia atil dos meses de agosto,
outubro e dezembro de 2022.

Adicionalmente, os pagamentos as Concessionarias afetadas foram realizados até
0 repasse do reajuste tarifario referente ao exercicio de 2021-2022, fato que
ocorreu a partir de 16 de dezembro de 2022. Existem discuss6es em curso com a
ARTESP relacionadas a eventos que podem gerar novos desequilibrios a favor ou
contra a Concessionaria.

Em 19 de maio de 2010, a Concessionaria realizou o pedido de registro de
companhia aberta para Categoria “B” a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
motivada pela intencédo de realizar oferta publica de distribuicdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, de emissdo da Concessionaria, para
distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo CVM n2 400. O registro foi deferido
em 30 de junho de 2010.

Capital circulante liquido negativo

A Controlada busca manter disponibilidades suficientes para honrar com seus
compromissos de curto prazo, considerando os recursos gerados pelas atividades
operacionais do préoximo exercicio. Adicionalmente, acessa o mercado de
capitais, conta com empréstimos e financiamentos com as principais instituicdes
financeiras do pais para complementar sua necessidade de caixa e faz
negociacdes com seus fornecedores para ampliacdo dos prazos de pagamentos.
Em 31 de dezembro de 2023 as demonstracdes contabeis consolidadas
apresentam um passivo circulante maior que o ativo circulante em R$ 240.239
(R$ 284.078 em 31 de dezembro de 2022).
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Ndo h& expectativa de a Controlada ter o capital circulante liquido positivo no
curto prazo, entretanto ndo € um problema de liquidez, dado a capacidade de
geracao de caixa das atividades operacionais.

A Companhia de maneira isolada apresenta capital circulante liquido positivo
de R$ 11.370 e (R$ 31.729 em dezembro de 2022).

2. Base de apresentacao das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

A emissdo das demonstractes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas por sua Administracdo em 27 de
marco de 2024.

Todos os valores apresentados nestas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas estdo expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de
outro modo.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estao
sendo apresentadas conforme préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”),
emitidas pelo (International Accounting Standards Board - “IASB”).

As demonstracbes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o disposto no IFRS 10 / CPC 36 (R3) - Demonstracdes consolidadas.
As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas abrangem informacdes da
Companhia e de sua Controlada.

O controle sobre uma investida é obtido quando a Companhia possui:

1) Poder sobre a investida;

ii) Exposicdo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; e

iii) A capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de
seus retornos.

A Controlada é consolidada a partir da data em que o controle é obtido até a
data em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis
consistentes as adotadas pela Companhia.
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As demonstracbes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, exceto ativos financeiros
avaliados a Valor Justo.

Assim, essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas incluem
estimativas referentes a selecdo de vidas Uteis dos ativos imobilizado e
intangivel, sendo a amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos do direito de
concessao da Controlada reconhecida no resultado por meio da projecéo de curva
de demanda e de sua respectiva recuperacado pelas operacdes, a avaliacdo dos
instrumentos financeiros, a determinacédo do Imposto de Renda diferido e outras
similares que, embora reflitam a melhor precisdo possivel, podem apresentar
variacdes em relacdo aos dados e valores reais. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes

contabeis individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 3.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, € requerida pela legislacdo societéaria brasileira e pelas préaticas
contabeis adotadas no Brasil. A DVA foi preparada de acordo com 0s critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor
Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
milhares de Reais, que € a moeda funcional da Companhia e de sua Controlada
direta. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma.

2.1. Resumo das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo destas
demonstrag¢des contabeis individuais e consolidas estéo descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao custo e compreendem
dinheiro em caixa, dep0sitos bancarios a vista, aplicacdes financeiras de
curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e com risco insignificante de mudancga de valor.
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b) Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes financeiras da Controlada encontram-se registrados ao Valor
Justo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
limitados ao seu valor de realizacéo.

c) Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar
ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou
venda de itens ndo financeiros.

() Classificacdo e mensuracao

A Companhia e sua Controlada classificam seus ativos financeiros e passivos
financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao custo amortizado,
Valor Justo Por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e Valor
Justo Por Meio do Resultado (VJR). A classificacdo deve ser baseada no
modelo de negodcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo
amortizado se atenderem ambas as condigdes a seguir:

a) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo
€ manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais;

b) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do
principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo
amortizado, exceto por:

(a) Passivos financeiros ao Valor Justo Por Meio do Resultado;

(b) Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo
financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a
abordagem em envolvimento continuo for aplicavel;

(c) Contrato de garantia financeira;

(d) Compromissos de conceder empréstimos com taxas de juros abaixo do
mercado; e

(e) A contraprestacdo contingente reconhecida por adquirente em
combinacéo de negocios a qual deve ser aplicado o CPC 15.
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(1) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e sua Controlada desreconhecem um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Controladora e sua Controlada transferem os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e nédo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e sua Controlada desreconhecem um passivo financeiro
quando sua obrigacdo contratual € retirada, cancelada ou expirada. A
Companhia e sua Controlada também desreconhecem um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a Valor Justo.

() Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia e sua Controlada tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em
uma base liqguida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(i) Impairment de ativos financeiros

Reducéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida
mensurados ao Valor Justo Por Meio do Resultado, ndo contemplando
investimentos em instrumentos patrimoniais.

d) Contas a receber

As contas a receber da Controlada séo registradas pelos respectivos valores
faturados e estdo representadas substancialmente por recebiveis de
pedagio eletronico e vale pedagio, com prazo de recebimento inferior a 45
dias.
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e) Custo na transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sao
apropriados ao resultado em funcdo da fluéncia do prazo de cada divida
com base no método de custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operagéo para a apropriacdo dos encargos financeiros
durante a vigéncia da operagéo.

f) Despesas antecipadas

As despesas antecipadas da Controlada sdo compostas por prémios de
seguros a apropriar e licencas de software, avaliadas ao custo, liquidas das
amortizacdes, que sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de
vigéncia do seguro e da licenca do software.

g) Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferidos

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo da
Controlada compreendem os impostos correntes e diferidos. Os Impostos
sobre a Renda séo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
propor¢gdo em que a renda estiver relacionada com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente; nesse caso,
0 imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado
abrangente.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos séo calculados sobre
as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das informacgdes
contabeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o Imposto de Renda
e de 9% para a Contribuicdo Social (Nota Explicativa n° 10).

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja
provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado
na compensacdo das diferengas temporéarias, com base em projecdes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

h) Combinagéo de negodcios e goodwill sob controle comum
O método de aquisicdo € aplicado para as transacbes em que ocorre a

obtencédo de controle. Combinacdes de negocios de entidades sob controle
comum sdo contabilizadas pelo custo (valor contéabil).
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O referido método requer que os ativos identificaveis adquiridos e o0s
passivos assumidos sejam mensurados pelo seu Valor Justo, com limitadas
excecgoes.

O 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) € mensurado pelo
montante cuja soma:

(1) Da contraprestacao transferida em troca do controle da adquirida;

(i) Do montante de quaisquer participacdes de ndo controladores na
adquirida;

(iii) No caso de combinacdo de negdcios realizada em estagios, do Valor
Justo da participacdo do adquirente na adquirida imediatamente
antes da combinacao; excede o valor liquido dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos. Quando tal somatorio for inferior
ao valor liquido dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos, um ganho proveniente de compra vantajosa é reconhecido
no resultado.

As mudancas de participagcbes em controladas que ndo resultam em
alteracdo de controle ndo sdo consideradas uma combinacdo de negdécios e,
portanto, sdo reconhecidas diretamente no patrimoénio liquido, como
transacdes de capital, pela diferenca entre o preco pago/recebido,
incluindo custos de transacdo diretamente relacionados, e o valor contabil
da participacdo adquirida/vendida.

i) Base de consolidacao
Controlada

As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia e sua Controlada
conforme Nota Explicativa n° 11.

A Controlada incluida na consolidacdo das demonstracdes contabeis em 31
de dezembro de 2023, esté listada a seguir:

Participacdo em (%)
Controladas Principal atividade UF 2023 2022
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. Concessionaria SP 85 85

A Controlada é consolidada de acordo com o percentual de participacédo a
partir da data da sua aquisi¢cdo (em 11 de maio de 2021), ou a partir da data
em que a Companhia obteve o seu controle efetivo.
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As demonstracdes contdbeis consolidadas sdo elaboradas com base nas
demonstracdes contabeis da Controlada, que utilizam as mesmas praticas
contabeis em sua elaboracgéo. O exercicio social da Controlada coincide com
o da Controladora. O processo de consolidagéo inclui os seguintes principais
procedimentos:

» Eliminacdo dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos
entre as empresas consolidadas;

= Eliminacdo dos investimentos, proporcionalmente a participacdo da
Controladora nos patrimonios liquidos das Controladas;

= Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negocios
entre as empresas consolidadas;

= Eliminacao de lucros nado realizados decorrentes de transacdes entre as
empresas consolidadas, quando relevantes.

J) Investimentos

A Controlada € a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia
significativa, definida como o poder de participar das decisdes sobre
politicas financeiras e operacionais de uma Controlada, mas sem que haja
o controle individual ou conjunto dessas politicas.

Os resultados e os ativos e passivos da Controlada séo reconhecidos pelo
Método de Equivaléncia Patrimonial.

k) Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, deduzido das despesas
de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel, este
altimo quando aplicavel. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. Os gastos com reparos e manutencao sao
apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos.

As depreciacbes sdo calculadas pelo Método Linear, limitadas, quando
aplicavel, ao prazo de concesséo.

I) Ativos intangiveis

(i) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concesséao
séo registrados conforme Interpretacéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante

0 qual sédo estimados o Valor Justo de construcéo e outros custos incorridos
na infraestrutura.
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O reconhecimento do Valor Justo dos ativos intangiveis decorrentes de
contratos de concessdo esta sujeito a pressupostos e estimativas, bem como
a utilizacdo de diferentes premissas que possam afetar os saldos
registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo é
reconhecida no resultado por meio de projecdo de curva de demanda
estimada para o periodo de concessdo a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso, ja que esse método € o que melhor reflete o padréo
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

(ii)) Software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimada.

Os gastos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como
despesa incorridas do periodo.

(iii) Direito de outorga

Os gastos para exploracdo e desenvolvimento incorridos pela Controlada
(direito de outorga) foram capitalizados e estdo sendo amortizados pela
curva de demanda de trafego.

O direito de explorar a concessdo foi reconhecido na Rubrica “Direito de
outorga da concessdo da Controlada™, no ativo intangivel (Nota Explicativa
n° 12). As respectivas obrigacfes relacionadas aos pagamentos futuros
(exigibilidades) estéo registradas no passivo circulante.

O direito de outorga da concessao foi registrado a valor presente, sendo a
amortizacdo calculada pela curva de demanda utilizada como base nas
projecdes da Controlada durante o prazo de concesséo.

m) Provisoes
As provisdes sdo reconhecidas quando:

= A Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de evento
passado;

= E provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigacéo;

» O valor da obrigacéo possa ser estimado de forma confiavel.
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Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos. Passivos
contingentes sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a
probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos
valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes sdo objeto de
divulgacdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios
econdmicos for tida como provéavel.

(1) Provisédo para manutencao

A Controlada reconheceu uma provisdo para conserva especial
(manutencdo), decorrente dos gastos que serdo incorridos com a
manutencao da infraestrutura, para cumprir com as obrigacfes contratuais
preestabelecidas no contrato de concessdo, cujos beneficios econémicos
estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes.

(i1) Provisao para litigios judiciais

As provisdes para acles judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sdo
reconhecidas quando:

= A Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados;

» For provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo; e

= O valor tiver sido estimado com seguranga (Nota Explicativa n°16).

n) Fornecedores

As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo Valor Justo. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente
de cada fornecedor, inclusive quando sédo partes relacionadas (Nota
Explicativa n2 13).

0) Credor pela aquisicao da concessao

Na Controlada é registrada a provisdo mensal do 6nus variavel da concesséo,
referente aos servicos de regulacéo e fiscalizacao realizados pela ARTESP.
Esse valor corresponde a aliquota de 1,5% sobre a receita bruta, exceto
receita financeira, sendo liquidado mensalmente.

p) Empréstimos e financiamentos
Os recursos financeiros tomados por meio da emissdo de debéntures e

empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo Valor Justo, liquidos dos
custos de transagéo.
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Em seguida, os recursos financeiros tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido (pro rata temporis), com base na taxa efetiva.

gq) Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridos até a data do balanco. Quando requerido, os elementos do
passivo decorrentes das operacdes de longo prazo sdo ajustados a valor
presente, sendo 0s demais ajustados quando ha efeito relevante.

r) Receitas de contratos com clientes
() Receita de servico

A Controlada adota o CPC 47 (IFRS15), o qual estabelece um modelo de
cinco etapas aplicaveis sobre a receita de um contrato com cliente, a
Controlada reconhece a receita quando:

= Identifica os contratos com os clientes;

= Identifica as diferentes obriga¢cdes do contrato;

= Determina o preco da transacao;

»= Aloca o preco da transacao as obrigacdes de performance dos contratos;
= Satisfaz todas as obrigacdes de desempenho.

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sdo reconhecidas
pelo regime de competéncia, com base na utilizacdo da rodovia pelos
clientes e corresponde ao Valor Justo da contraprestacdo recebida pela
prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Controlada. A

receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

(ii) Receita de construcéo

A receita de construcdo da Controlada é reconhecida de acordo com o CPC
47/1CPC 01 e OCP 05 a medida que todas as obrigacfes de desempenho séo
satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de construcédo do contrato, o
ativo é classificado como ativo de contrato (Nota explicativa n® 12), na qual
a Controlada estima que o Valor Justo da contraprestacdo recebida ou a
receber em virtude dos servigos prestados ou melhorias, seja equivalente
aos custos de construcdo mais a incorporacdo da margem de lucro de 1%.
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2.2

s) Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O
Ajuste a Valor Presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo €
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
informagdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacdo da relevancia, o Ajuste a Valor
Presente € calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos

respectivos ativos e passivos.
t) Lucro por acao

O Grupo efetua os calculos do lucro por lote de mil acdes utilizando o
namero médio ponderado de acdes totais em circulacdo, durante o periodo
correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS
33).

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Tributos sobre o Lucro - Impostos Diferidos (Alteracdes a IAS
12/CPC 32);

A partir de 1° de janeiro de 2023, a Controlada adotou o Imposto Diferido
relativo a Ativos e Passivos decorrentes de Unica Transacao - Alteracdes
a IAS 12/CPC 32 em atendimento da alteracdo do CPC 32 - Tributos sobre
o Lucro, prevista na revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°® 20/2021,
aprovada pelo CPC em 01 de abril de 2022.

As alteracdes restringem o ambito da isencdo de reconhecimento inicial
para excluir transacdes que dao origem a diferengas temporarias iguais
e compensatorias - direito de uso e passivos de arrendamento. Para
arrendamentos e passivos de arrendamento, a Controlada € obrigada a
reconhecer os ativos e passivos fiscais diferidos associados desde o inicio
do periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito
cumulativo reconhecido como ajuste aos lucros acumulados ou outros
componentes do patriménio liquido naquela data. Para todas as outras
transacOes, a Controlada aplica as alteragfes as transacdes que ocorrem
apoés o inicio do periodo mais antigo apresentado.
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A Controlada anteriormente contabilizava impostos diferidos sobre
arrendamentos e passivos de arrendamento aplicando a abordagem
'integralmente vinculada', gerando resultado semelhante as alteracgdes,
exceto que o imposto diferido ativo ou passivo era reconhecido em base
liquida. Apos as alteragdes, a Controlada reconheceu ativo fiscal diferido
separado em relacdo aos seus passivos de arrendamento e passivo fiscal
diferido em relagdo aos seus ativos de direito de uso. No entanto, ndo
houve impacto relevante na demonstracdo da posicéo financeira porque
os saldos se qualificam para compensacéao nos termos do paragrafo 74 do
IAS 12/CPC 32. Também néo houve impacto relevante nos lucros retidos
iniciais em 1° de janeiro de 2022 como resultado da alteracao. O principal
impacto para a Controlada refere-se a divulgacdo dos impostos diferidos
ativos e passivos reconhecidos.

b) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros;

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo
de relatorio iniciado em ou apoés 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para
a contabilizacdo de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o mundo em relacé@o a contabilizacédo e
divulgacdo de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por
uma entidade (com exclusbes de ambito limitado), a sua adocdo pode
ter um efeito em néo seguradoras, como a Controlada. A Controlada
efetuou uma avaliacdo dos seus contratos e operacdes e concluiu que a
adocdo da IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas demonstracdes
contabeis anuais consolidadas.

c) Alteracao na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis;

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1, que visam tornar
as divulgacdes de politicas contabeis mais informativas, substituindo o
requisito de divulgar “préaticas contabeis significativas™ por “informacdes
relevantes sobre politicas contabilisticas”. As alteragbes também
fornecem orientacgéo sobre as circunstancias em que a informacao sobre
politica contabil é suscetivel de ser considerada material e, portanto,
requerendo divulgagéo.

Estas alteracOes ndo tém efeito na mensuracdo ou apresentacdo de
quaisquer itens nas demonstracbes contdbeis consolidadas da
Companhia, mas afetam a divulgacdo de suas politicas contabeis.
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d) Alteracdo na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro;

i Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos
decorrentes de uma Unica Transacao.

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteracdes a IAS 12, com esclarecimentos
sobre a isencdo de reconhecimento inicial para certas transagbes que
resultam tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido
simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no ambito da IFRS
16). As alteragcbes esclarecem que a isencdo nédo se aplica ao
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo que, no momento da
transacdo, gere diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Estas alteracfes ndo tiveram efeito nas demonstracfes contabeis anuais
consolidadas da Companhia.

ii. Reforma Tributéaria Internacional - Regras do Modelo Pillar Two

Em dezembro de 2021, a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (Organisation for Economic Co-operation
and Development - OCDE) divulgou um projeto de quadro legislativo para
um imposto minimo global que devera ser utilizado por jurisdi¢cdes
individuais. O objetivo do quadro é reduzir a transferéncia de lucros de
uma jurisdicdo para outra, a fim de reduzir as obrigacdes fiscais globais
nas estruturas empresariais. Em marco de 2022, a OCDE divulgou
orientacdes técnicas detalhadas sobre as regras do Pillar Two.

As partes interessadas levantaram preocupacdes junto do IASB sobre o0s
potenciais implicagdes na contabilizagdo do imposto sobre o rendimento,
especialmente na contabilizacdo de impostos diferidos, decorrentes das
regras do modelo do Pillar Two.

O IASB emitiu as Emendas finais a Reforma Tributaria Internacional -
Regras do Modelo Pillar Two, em resposta as preocupacdes das partes
interessadas em 23 de maio de 2023.

As alteracfes introduzem uma excec¢éao obrigatéria para as entidades do
reconhecimento e divulgacdo de informacgbes sobre ativos e passivos
fiscais diferidos relacionados com as regras do modelo Pillar Two. A
excecao entra em vigor imediata e retrospectivamente. As alteracdes
também preveem requisitos de divulgagéo adicionais no que diz respeito
a exposicdo de uma entidade ao imposto sobre o rendimento do Pillar
Two.

A Administracéo determinou que a Companhia néo esta dentro do escopo
das Pillar Two Model Rules da OCDE e da excecdo ao reconhecimento e
divulgacdo de informacgdes sobre impostos diferidos.
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2.3

e) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contébeis,
Mudancas de Estimativas e Retificagao de Erros;

As alteragcBes a IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas
contabeis, esclarece que os efeitos de uma alteracdo numa informacéo
ou técnica de mensuracdo sdo alteracdes nas estimativas contabeis, a
menos que resultem da correcdo de erros de periodos anteriores. Estas
alteracdes esclarecem a forma como as entidades fazem a distingdo
entre alteracdes nas estimativas contabeis, alteracdes na politica
contabil e erros de periodos anteriores.

Estas alteracdes ndo tiveram efeitos nas demonstracbes contébeis
consolidadas da Companhia.

Novas normas, revisdes e interpretacfes emitidas que ainda nao
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas ou alteracbes a administracdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteragbes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam
exigéncias de mensuracao subsequente para transacdes de venda
e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

b) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacdo de passivos como circulante e
ndo-circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2024;

c) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas
covenants a serem cumpridos em ou antes do final do periodo do
relatorio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidacéo
de um passivo por no minimo 12 meses apos a data do relatério -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2024;

d) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de
fornecedores, com informacfes que permitem aos usuarios das
demonstracdes contabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre
os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2024;

e) Alteragcbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos utilizadores das demonstragoes
contabeis compreender o impacto de uma moeda néo ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2025;
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Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas
normas e alteracdes contdbeis. A Companhia avaliard o impacto das
alteracdes finais a IAS 1/CPC 26 na classificagdo de seus passivos.

3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas sédo revistas de maneira
continua e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 incluem, portanto,
estimativas que possuem risco significativo de resultar em ajuste material,
principalmente quanto a determinacdo de taxas de desconto a valor presente
utilizadas na mensuracdo de certos ativos e passivos de curto e longo prazos,
determinacdo das taxas de amortizacdo de ativos intangiveis obtidas por meio
de estudos de projecdo de trafego e a projecdo para reconhecimento e
realizacdo de Imposto de Renda e Contribuicédo Social diferidos e outras similares
que, nao obstante refletirem a melhor precisdo possivel, podem apresentar
variagbes em relagéo aos resultados reais.

RevisBes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em
gue as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados:

a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e néo financeiros: a
Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou
mais eventos ocorridos ap06s o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 nado foram identificadas pela
Administracdo evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de
perdas de impairment tanto para os ativos financeiros, quanto para 0s ndo
financeiros;

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: a recuperacao do saldo
dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada periodo e quando
nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacédo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado;
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c) Valor justo de instrumentos financeiros: o Valor Justo de instrumentos
financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Administracdo usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
balanco;

d) Reconhecimento de receita de construcdo: na apuracao do Valor Justo da
receita de infraestrutura a Administracdo utilizou o custo total incorrido,
mais margem de lucro, sendo utilizado para se chegar ao valor final o
método de calculo por dentro, conforme interpretacéo técnica ICPC 01;

e) Determinacdo da amortizacdo dos ativos intangiveis: a Controlada
reconhece o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessdo por meio da projecdo de curva de demanda,
limitado ao prazo final da respectiva concessédo. A Administracdo reconhece
gue essa € a melhor estimativa para refletir o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa
também utilizada pelas principais companhias do segmento.

4. Gestéo de risco financeiro e capital
4.1. Gestdo de risco financeiro
a) ConsideracgOes gerais

A Companhia e sua Controlada participam em operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacOes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos fornecedores,
empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil, com o objetivo de
administrar a disponibilidade financeira de suas operacoes.

b) Gerenciamento de riscos

A Companhia e sua Controlada estdo expostas a riscos de liquidez, em
virtude da possibilidade de ndo terem caixa suficiente para atender suas
necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variacdes
de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a
receber.

A Companhia e sua Controlada adotam procedimentos de gestédo de riscos
de liquidez, de mercado e de crédito, por meio de mecanismos do mercado
financeiro que buscam minimizar a exposicdo dos ativos e passivos da
Companhia e sua Controlada, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrimonio.
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c) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa € realizada pela Companhia e sua Controlada,
sendo sua projecdo monitorada continuamente, a fim de garantir e
assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de
empréstimo, debéntures e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negocio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia e sua Controlada é investido em
contas correntes com incidéncia de juros, depositos a prazo e depoésitos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre
a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Menos de Entre dois e Acima de
Saldos em 31 de dezembro um ano Entre um e cinco anos cinco anos
de 2023 (i) dois anos (ii) (i) (i)
Fornecedores e outras
obrigacdes (iii) 245.346 23.411 - -
Empréstimos e debéntures (i) 485.582 935.089 1.709.225 3.510.741
Menos de Entre dois e Acima de
Saldos em 31 de dezembro um ano Entre um e cinco anos cinco anos
de 2022 (i) dois anos (ii) (ii) (ii)
Fornecedores e outras
obrigacdes (iii) 196.853 31.590 - -
Empréstimos e debéntures (i) 314.531 426.633 2.038.336 4.079.781

(i) Como os valores incluidos na tabela séo fluxos de caixa ndo descontados contratuais,
esses valores néo serdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial
para debénture e empréstimos;

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma opcdo da Administrac@o. Para mais detalhes veja a Nota Explicativa
n° 14.1;

(iii) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e,
portanto, ndo estdo incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacédo.
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d) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para o risco de
taxas de juros a que esta exposta, juntamente com sua Controlada,
considerando que os eventuais efeitos temporais impactariam os resultados
futuros tomando como base as exposicoes apresentadas em 31 de dezembro
de 2023, sendo os efeitos no patrimbnio basicamente os mesmos do
resultado.

(i) Ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes
financeiras ao qual a Companhia e sua Controlada estavam expostas na
data-base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base nos valores do CDI, extraidos das projecdes do Banco
Santander em 05 de janeiro de 2024, foi definido como cenario provavel
(cenario ). A partir dele, foram calculadas variacfes de 25% (cenario Il) e
50% (cenério IlI).

Para cada cenario, foi calculada a “receita financeira bruta”, nédo levando
em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicacgoes.

O quadro a seguir demonstra a projecao do efeito da variacdo das taxas
de juros no resultado futuro de 12 meses e patriménio liquido,
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2023.

Consolidado
Cenério | Cenario Il Cenario Il
Provavel Adverso possivel Adverso extremo
Saldo em
Instrumento Risco 31/12/2023 Taxa Receita Taxa Receita Taxa Receita
Aplicacdes Reducéo
Financeiras no CDI 304.121 9,98% 30.361 7,49% 27.562 4,99% 15.181

(ii) Passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as
quais a Companhia e sua Controlada estdo expostas na data-base de 31 de
dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas
projecdes do CDI e IPCA extraidos das proje¢des do Banco Santander e do
Relatorio Focus do BCB em 05 de janeiro de 2024, foi definido o cenario
provavel (cenario I). A partir dele, foram calculadas variagbes de 25%
(cenario Il) e 50% (cenario IlI).
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Os quadros a seguir demonstram a projecao do efeito da variacdo das taxas
de juros no patrimdénio liquido e no resultado futuro de 12 meses,
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2023:

Companhia:
Cenario | - Cenario Il - Adverso Cenario Il -
Provavel possivel Adverso extremo
Saldo em
Instrumento Risco 31/12/2023 Taxa Perda Taxa Perda Taxa Perda
Debéntures Alta no CDI 17.662 9,98% (1.763) 12,48% (2.204) 14,98% (2.645)
Controlada:
Cenario | - Cenario Il - Cenario Il -
Provéavel Adverso possivel Adverso extremo
Saldo em
Instrumento Risco 31/12/2023 Taxa Perda Taxa Perda Taxa Perda
Empréstimos Alta no CDI 51.096  9,98% (5.101) 12,48% (6.376)  14,98% (7.652)
Debéntures Alta no CDI 77.672  9,98% (7.754)  12,48% (9.693) 14,98%  (11.631)
Debéntures Alta no IPCA 226.655  3,90% (8.840)  4,88% (11.049) 5,85% (13.259)

A Administracdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de
estratégia operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O
procedimento interno consiste em acompanhamento permanente das
projecdes dos indexadores das dividas da Companhia e sua Controlada.

As operacdes desses instrumentos so realizadas pela Area de Tesouraria da
Companhia e de sua Controlada, por meio de avaliacdo e estratégia de
operacdes previamente aprovadas pela Diretoria.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade
as mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da
Controlada. As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relacdo aos eventos futuros. A Administracéo
da Companhia e a Controlada revisam regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacéo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo das analises e as mudancas inerentes de mercado.

e) Exposicao aos riscos de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia e sua Controlada a concentragao
de risco de crédito residem, principalmente, nas contas correntes bancarias
e aplicacbes financeiras, nas quais a Companhia e sua Controlada ficam
expostas ao risco da instituicédo financeira envolvida. Visando gerenciar este
risco, a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes
financeiras com instituicdes consideradas pela Administracdo como de
primeira linha.
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A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou
impaired pode ser avaliada mediante referéncia as classificacdes externas
de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes. Em 31 de dezembro de 2023, os montantes
dos ativos financeiros que possuem classificacdo externa de créditos estéo

apresentados a seguir:

Contra-partes sem classificagdo externa de crédito
Contas a receber

Pedagios

Receitas acessorias

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa geral, fundo de troco e numerarios em transito
Bancos conta movimento

Total contrapartes sem classificagdo externa de
crédito

Contra-partes com classificacdo externa de crédito
Caixa e equivalentes de caixa (i)

Titulos e valores mobiliarios (i)

Conta Vinculada

Total contrapartes com classificagcdo externa de
crédito

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
- - 82.461 63.097

1.699 1.686

- - 84.160 64.783

- - 2.502 2.511

24 24 14.151 8.248

24 24 16.653 10.759

24 24 100.813 75.542

3.673 1.485 215.867 153.242

- - - 199.207

73.017 7.309 73.017 7.309
76.690 8.794 288.884 359.758

A Companhia e sua Controlada estéo sujeitas a risco quanto a aplicacdo de recursos
em instituicdes financeiras de mercado. A avalicdo das instituicbes financeiras €
realizada com base na analise do rating, conforme agéncias classificadoras de risco.
O quadro a seguir demonstra os ratings de longo prazo em escala nacional publicados
pelas agéncias Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s, para as instituicdes financeiras
com as quais a Companhia e sua Controlada mantinham operacdes em aberto em 31

de dezembro de 2023.

Banco do Brasil S.A.
Banco BTG Pactual S.A.
Banco Santander S.A.
Banco Finaxis S.A.
Banco ABC do Brasil S.A.
XP Investimentos S.A.

Fitch Moody’s Standard & Poor’s
AA AAA -
AA AAA AAA
- AAA AAA
AAA AA+ AAA
AAA - AAA

f) Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdo financeira, contas a
receber, outros ativos e passivos circulantes

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia e sua
Controlada aproximam-se dos seus valores de realizagéo.
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g) Empréstimos e financiamentos/debéntures

As cédulas de créditos bancarios e as debéntures, classificados como
passivos circulantes e ndo circulantes, tém seu valor contabil préximo ao
valor de mercado.

4.2. Gestdo de capital

A Companhia e sua Controlada monitoram o capital com base no indice de

alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida

pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e

financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme

demonstrado no balanco patrimonial), adicionando o efeito dos

instrumentos derivativos e subtraindo do montante de caixa e equivalentes

de caixa e aplicacdo em titulos e valores mobiliarios. O capital total &

apurado por meio da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado

no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2023 e 2022, podem

ser assim sumarizados:

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos (nota 14.1) 867.776 735.676 3.574.226 3.345.285
Instrumentos financeiros derivativos (nota 14.2) (11.690) 21.900 (11.690) 21.900
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (3.697) (1.509) (232.524) (164.001)
Conta vinculada (73.013) (7.309) (73.013) (7.309)
Titulos e valores mobiliarios (nota 7) - - (263.280) (199.207)
Divida liquida 779.372 748.758 2.993.719 2.996.669
Total do patrimdnio liquido 104.541 23.569 259.712 154.512
Total do capital proprio e de terceiros 883.913 772.327 3.252.891 3.151.181
indice de alavancagem financeira - % 88% 97% 92% 95%

50



RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros, por categoria, estdo demonstrados a seguir:

Ativos e Passivos mensurad
ao custo amortizado

Ativos e Passivos mensurados
ao custo amortizado

0os

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 3.701 1.509 232.520 164.001
Contas a receber - - 84.160 64.783
3.701 1.509 316.680 228.783
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e financiamento 867.776 735.676 3.574.226 3.345.285
Arrendamento mercantil operacional - - 17.897 24.521
Fornecedores 70 - 268.757 223.399
Outros passivos - - - -
867.846 735.676 3.860.880 3.593.205

Ativos e Passivos mensurados ao
valor justo por meio do

Ativos e Passivos mensurados
ao valor justo por meio do

resultado resultado
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Conta vinculada 73.013 7.309 73.013 7.309
Instrumentos derivativos 11.690 11.690
Titulos e valores mobiliarios - - 263.280 199.207
84.703 7.309 347.983 206.516
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos derivativos - 21.900 - 21.900
- 21.900 - 21.900
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa Geral - - 5 5
Numerérios em transito (i) - - 1.778 1.806
Fundo de Troco - - 719 700
Bancos conta movimento 24 24 14.151 8.248
Aplicagdes Financeiras (ii) 3.677 1.485 215.871 153.242
Total 3.701 1.509 232.524 164.001

i. Recebimento em dinheiro da arrecadacdo de pedagios realizada nos ultimos
dias do periodo correspondente;

ii. Referem-se aos Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e as operaces
compromissadas, remuneradas por taxas que variam entre 100% e 102% do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario). Os prazos de resgate variam
entre um e dois meses em média e possuem liquidez imediata garantida pelo
emissor.
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7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Aplicagdes financeiras (i) - - 40.841 31.331
Aplicagdes financeiras vinculadas (ii) 73.013 7.309 336.293 175.185
73.013 7.309 377.134 206.516

Circulante - - 40.841 -
N&o circulante 73.013 7.309 336.293 206.516

(i) Em 31 de dezembro de 2023, compde o saldo de aplicacdes financeiras o0 montante de R$

(i)

40.841 (31 de dezembro de 2022 - R$ 31.331), referente a aquisi¢cbes de 735 cotas
subordinadas do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - Fornecedores CRB (“FIDC”
ou “Fundo”) efetuadas a partir de 29 de marco de 2017, remuneradas a taxa de 100% do
CDI. O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado e tem como objetivo
fortalecer os fornecedores da Controlada, de modo a propiciar aos mesmos o recebimento
antecipado das vendas e taxas mais atrativas, quando comparadas as de mercado. E vetada
a participacdo das empresas dos controladores do qual a Controlada faz parte como
investidora e/ou sacada do Fundo. O Fundo tem por objeto a valorizacdo das suas cotas,
através da aplicacdo de seus recursos na aquisicdo de direitos creditérios que o0s
fornecedores detém contra a Controlada, sendo o saldo residual de caixa aplicado em
instituicbes de 12 linha, devidamente verificados e validados conforme critérios
elegibilidade e a gestéo deste Fundo fica a cargo de uma administradora especializada.

A Controlada tem expectativa de liquidar o saldo das operac¢des com o “Fundo” até o final
do exercicio de 2024.

A aplicacdo financeira vinculada da Controladora (conta vinculada), refere se & composi¢ao
da conta pagamento atrelada a 1° Emissdo de Debéntures da Rodovias do Brasil Holding
S.A., sendo que a Companhia deve depositar nessa conta recursos suficientes para atender
ao Servico da Divida dos 12 meses subsequentes e a aplicacéo financeira vinculada (conta
pagamento ODTR11) da Controlada, refere-se & composicéo da conta pagamento atrelada
a 2° Emissdo das Debéntures CBAN. Conforme disposi¢cdo contratual, a partir de 1° de
janeiro de 2021, a Controlada devera depositar parcelas mensais que sejam necessarias,
para que em 15 de abril de 2025, a Conta Pagamento ODTR11 compreenda o montante
minimo suficiente para quitacdo integral das Debéntures ODTR11, incluindo o valor
nominal unitéario, remuneragdo e eventuais encargos moratorios e qualquer outro valor
devido no ambito da Debénture ODTR11. A remunerag¢do média da aplicacéo financeira no
Fundo DI Titulos Publicos Premium (Santander) foi de 98,84% do CDI, nos ultimos doze
meses.

8. Contas a receber

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Automatic Vehicle Identification ("AVI") (i) 70.914 53.903
Vale pedagio (i) 9.667 8.400
Receitas acessoérias 1.699 1.686
Cartdes de Crédito e Débito 1.880 794
84.160 64.783
Ativo circulante 77.992 58.867
Ativo nao circulante 6.168 5.915

(i) As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio

eletrénico e vale pedagio.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Administragéo da Controlada, com base em sua
avaliacdo do risco de crédito, entendeu que ndo se fazia necessaria a
constituicdo de provisdo para perdas esperadas sobre créditos de liquidagao

duvidosa das contas a receber.

9. Dividendos e JSCP a receber

Em 19 de janeiro de 2023 a Controlada distribuiu 0 montante de R$ 3.060, sobre
forma de juros sobre o capital proprio referente ao exercicio de 2022,
correspondente a 20% do total bruto destinado a este titulo e ja liquido do

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, conforme previsao legal.

Em 28 de abril de 2023 a Controlada distribuiu 0 montante de R$ 9.945, sobre
forma de juros sobre o capital proprio referente ao exercicio de 2022,

correspondente a integralidade do saldo residual a pagar a este titulo.

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 25 de abril de 2023, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios aos acionistas no valor de R$
16.354, referente a destinacdo de resultado do exercicio de 2022. Em 28 de abril

de 2023 a Controlada realizou o pagamento.

Em 26 de setembro de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria, a
distribuicdo pela Controlada de juros sobre capital préprio no total de R$ 51.000,
que foram pagos em 02 de outubro de 2023. O valor destinado de R$ 43.350 a
este titulo é liquido de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, conforme

previsao legal.

Nos termos da Lei 9.249/1995, da IN RFB n°® 1700/2017 e do Estatuto Social, o
valor dos juros pagos ou creditados pela Companhia a titulo de juros sobre o
capital proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, pode ser imputado

ao valor dos dividendos minimos obrigatorios.

31/12/2023 31/12/2022
Dividendos a receber - 16.354
Juros sobre capital proprio a receber - 13.005
Total - 29.359
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10. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (Consolidado)

Composicdo do Imposto de Renda e Contribuigéao Social diferidos

31 de dezembro 1 de janeiro Ajuste CPC 32 31 de dezembro

de 2023 de 2023 (R20) (ii) de 2022
Ativo ndo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 231.718 250.337 - 250.337
Provisao para contingéncias (i) (a) 10.275 9.650 - 9.650
Qutras Provisdes (i) (a) 400 294 - 294
Proviséo para conserva especial (i)(a) 3.810 2.456 - 2.456
Participagéo nos lucros e resultados(i) (a) 2.059 2.026 - 2.026
Direito de Uso (IFRS 16) 5.434 8.161 (297) 8.458
Resultado diferido (CPC 47) (i) (a) 901 1.150 - 1.150
254.597 274.074 (297) 274.371
Passivo ndo circulante
Amortizagéo da outorga (curva demanda) 60.910 60.127 60.127
Margem de construgéo 9.576 8.925 - 8.925
Encargos financeiros 511 815 - 815
Juros e encargos capitalizados 57.718 39.429 - 39.429
Ajuste de adogdo inicial (art. 69
Lein®.12.973) 44.228 47.113 - 47.113
Passivo de Arrendamento (IFRS 16) 5.527 8.161 - 8.161
178.470 164.570 - 164.570

31 de dezembro 1 de janeiro Ajuste CPC 32

31 de dezembro

de 2023 de 2023 (R20) (ii) de 2022
Tributos diferidos liquidos
Tributos diferidos ativos 254.597 274.074 (297) 274.371
Tributos diferidos passivos (178.470) (164.570) - (164.570)
76.127 109.504 (297) 109.801

A variacdo liquida em 31 de dezembro de 2023, quando comparada com o saldo
em 01 de janeiro de 2023, relativa aos impostos diferidos totalizou uma reducéo

de R$ 33.377.

(i) Aexpectativa da Administracéo da Controlada quanto & realizagéo total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribuicdo, esta

prevista para ocorrer da seguinte forma:

Ano Prejuizo fiscal e base negativa Outros (a) Compensagao Total
2024 35.550 - 35.550
2025 44.262 - 44.262
2026 49.224 - 49.224
2027 60.865 - 60.865
2028 em diante 41.817 - 41.817
231.718 22.879 254.597

a) Diferencas temporérias de provisdo para PLR, contingéncias, conserva especial e outros
resultados diferidos que sofrem movimentac8es constantes de adi¢cfes e exclusdes, durante

todo o periodo da concesséo.

(i) Adocéo da alteracdo do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a forma de reconhecimento
dos tributos diferidos sobre o ativo e passivo de arrendamento, conforme revisao técnica de
n°® 20/2021, aprovada em 01/04/2022 e vigente a partir de 1° de janeiro de 2023.
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Como a base tributavel do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o
lucro liquido decorre nédo apenas do lucro tributavel que pode ser gerado, mas
também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, e
outras variacdes, ndo existe uma correlagédo imediata entre o resultado da
Controlada e o resultado de Imposto de Renda e Contribuicdo Social. Portanto,
a expectativa da utilizagcdo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como
anico indicativo de resultados futuros da Controlada

11. Investimentos

No dia 11 de maio de 2021, o Fundo RDB Participacdes Fundo de Investimento
em Participacfes Multiestratégia (RDB Participacdes) e a Rodovias do Brasil,
realizaram contrato de compra e venda de a¢6es no valor fixo e irreajustavel de
R$ 1.510.069, no qual o Fundo vendeu a totalidade de sua participagéo societaria
(85%) na Controlada Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. para a Rodovias do
Brasil Holding S.A.

Segue a movimentacao do exercicio:

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2022 742.020
Ajuste IRPJ e CSLL sobre arrendamento CPC 32 (R20) (253)
Equivaléncia patrimonial 187.777
Juros sobre capital préprio (51.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 876.244

O preco de aquisicéo foi definido por meio de laudo de avaliagcdo independente
realizado pela UHY Bendoraytes, tendo sido pago ao Fundo RDB Participagdes da
seguinte forma: R$ 583.000 em caixa e o montante remanescente no valor
R$ 927.070, foi convertido em aumento de capital. O aumento de capital ocorreu
em 11 de maio e 14 de junho de 2021, nos montantes de R$ 925.070 e R$ 2.000,
respectivamente. A seguir esta apresentada a apuracdo do resultado da
combinacdo de negocios por meio do confronto do valor pago e dos valores livro
dos principais ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos em 30 de
abril de 2021, data da combinacdo de negdcios sob controle comum:

Descricédo 30/04/2021
Ativo liquido adquirido 877.902
Parcela adquirida dos ativos liquidos 85,0%
Valor de livros na data de aquisicdo ajustado a participagao 746.217
(-) Valor da contraprestacéo paga (1.510.069)
Agio na operacdo de combinacéo de negécios sob controle comum (763.852)

55



RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Ativo de contrato e intangivel

12.1. Ativo de contrato (Consolidado)

O ativo de contrato (obras em andamento) é o direito a contraprestacdo em troca de bens ou servigos transferidos ao
cliente. Conforme determinado pelo CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os bens vinculados & concessdo em
construcéo, registrados sob o escopo do ICPC 01(R1) - contratos da concessdo, devem ser classificados como ativo de
contrato durante o periodo de construcgédo e transferidos para o ativo intangivel, somente apés a conclusao das obras.

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2023
Transferéncias de obra
Custo Adicdes Consumo (i) Liquido

Edificios e instalagdes 43.266 45.982 - (72.932) 16.316
Hardware equipamentos de pedagio 7.848 985 - (7.345) 1.488
Demais melhorias e ampliagbes 167.268 145.748 - (149.450) 163.566
Pontes e Viadutos 3.060 24.840 - (28.105) (205)
Desapropriagdes 59.509 21.134 - (54.801) 25.842
Custos de empréstimos (ii) 58.783 57.605 - (46.818) 69.570
Meio ambiente e elementos de seguranca 6.490 3.892 - (7.936) 2.446
Estoque de Material de Obras 11.360 - (2.863) - 8.497

357.584 300.186 (2.863) (367.387) 287.520

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2022
Transferéncias de obra
Custo Adicbes Consumo 0) Liquido

Edificios e instalacdes 53.752 47.916 (58.402) 43.266
Hardware equipamentos de pedéagio 8.616 2.228 (2.996) 7.848
Demais melhorias e amplia¢Bes 204.044 155.947 (192.723) 167.268
Desapropriagoes 44.474 37.092 (22.057) 59.509
Custos de empréstimos (ii) 44.838 55.709 (41.764) 58.783
Meio ambiente e elementos de segurancga 9.919 7.729 (11.158) 6.490
Estoque de Material de Obras - 11.360 - 11.360

365.643 321.041 (329.100) 357.584
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(i) Obras em andamento transferidas de ativo de contrato para ativo intangivel;
(i) Capitalizacéo de juros e encargos sobre debéntures, utilizadas para amplia¢do e melhorias do Corredor Dom Pedro |I.

As adicdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 referem-se a ampliacdes e melhorias do Corredor Dom Pedro I. Os
principais investimentos realizados foram: Perimetral de Itatiba (SP-360), Faixa Adicional Km 74 ao 88+150 (SP-065) e
Marginais Km 121+120 ao Km 129 (SP-332).

12.2. Intangivel (Consolidado)

Composicéo 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Custo Amortizagdo Acumulada Liquido Liquido
Intangivel em infraestrutura (i)
Edificios e instalacdes 703.545 (151.643) 551.902 483.577
Pavimentacoes 585.706 (498.191) 87.515 91.826
Hardware equipamentos de pedagio 101.370 (30.308) 71.062 67.018
Demais melhorias e ampliac6es 1.418.791 (226.913) 1.191.878 1.086.458
Desapropriagdes 319.139 (61.263) 257.876 214.930
Custos de empréstimos 106.812 (4.906) 101.906 58.359
Maquinas e equipamentos 3.747 (2.780) 967 1.405
Moveis e utensilios 2.018 (1.224) 794 996
Veiculos 7.970 (6.293) 1.677 2.353
Meio ambiente e elementos de seguranca 226.478 (53.012) 173.466 173.453
3.475.576 (1.036.533) 2.439.043 2.180.375
Outros intangiveis
Direito de outorga da concesséo (ii) 1.337.238 (475.908) 861.330 903.759
Direito de uso (iii) 40.218 (24.237) 15.981 24.003
Softwares adquiridos de terceiros (*) (iv) 6.060 (4.321) 1.739 2.416
1.383.516 (504.466) 879.050 930.178
4.859.092 (1.540.999) 3.318.093 3.110.553
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*) A taxa utilizada para amortizacdo de softwares adquiridos de terceiros é de 20% a.a.

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Amortizagéo
Custo Acumulada Liquido Liquido

Intangivel em infraestrutura (i)
Edificios e instalagdes 611.256 (127.679) 483.577 444.037
Pavimentagdes 585.706 (493.880) 91.826 136.565
Hardware equipamentos de pedagio 94.024 (27.006) 67.018 66.884
Demais melhorias e ampliag6es 1.261.039 (174.581) 1.086.458 931.415
Desapropriacdes 264.338 (49.408) 214.930 207.422
Custos de empréstimos 59.994 (1.635) 58.359 17.815
Maquinas e equipamentos 3.658 (2.253) 1.405 1.762
Moéveis e utensilios 2.018 (1.022) 996 1.194
Veiculos 7.785 (5.432) 2.353 2.982
Meio ambiente e elementos de seguranca 218.097 (44.644) 173.453 169.600

3.107.915 (927.540) 2.180.375 1.979.676
Outros intangiveis
Direito de outorga da concesséo (ii) 1.337.238 (433.479) 903.759 943.972
Direito de uso (iii) 34.463 (10.460) 24.003 5.118
Softwares adquiridos de terceiros (*) (iv) 5.902 (3.486) 2.416 2.951

1.377.603 (447.425) 930.178 952.041

4.485.518 (1.374.965) 3.110.553 2.931.717

(*) A taxa utilizada para amortizacdo de softwares adquiridos de terceiros é de 20% a.a.

(i) Intangivel - infraestrutura

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para a infraestrutura da concessdo. A
amortizacédo é calculada no modelo de projecéo da curva de demanda visando varidveis econdmicas para o trafego nas rodovias sob sua concessao
considerando o potencial aumento e (ou) volume de trafego nas pracgas de pedagio, as quais estdo limitadas ao prazo da concessdo, e reconhecida
no resultado. Periodicamente as proje¢6es de trafego sdo revisadas de acordo com as expectativas macroeconémicas.

As adicdes do exercicio findo em 31 dezembro de 2023 referem-se a ampliacdo e melhorias do Corredor Dom Pedro I. O montante do custo esta
majorado pela margem de construcdo de 1% e foi estimada, conforme orientacdo contida na Interpretacdo ICPC 01(R1) e OCPC 05.

58



RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii) Direito de outorga da concessao

Direito de outorga corresponde a obtencdo de concessdo para exploracdo do Sistema Rodoviario. No reconhecimento inicial, o montante da
Outorga Fixa foi ajustado ao valor presente, considerando uma taxa de desconto de 8% a.a. A amortizacao da outorga é efetuada com base na
projecéo da curva de trafego estimada para o periodo da concessao da Controlada.

O contrato de concessdo representa um direito de cobrar dos usudrios dos servicos publicos, via tarifacdo, por um periodo por ele estabelecido
em cada contrato.

(iii) Direito de uso

O direito de uso corresponde a alteracéo exigida pelo CPC 06(R2), a qual submete ao arrendatéario o reconhecimento do ativo de direito de uso e
0 passivo de arrendamento sobre os contratos de arrendamento operacionais.

(iv) Softwares adquiridos de terceiros

Os softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela Controlada e sdo amortizados pelo método linear alocados ao resultado do
periodo.
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a) Movimentacao

Software, direitos de

Direito de uso de

Infraestrutura  Direito de outorga uso e outros arrendamento (i) Total

Custo 3.107.915 1.337.238 5.902 34.463 4.485.518
Amortizagdo acumulada (927.540) (433.479) (3.486) (10.460) (1.374.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.180.375 903.759 2.416 24.003 3.110.553
Adicoes 727 - 158 6.697 7.582
Transferéncias de obras (i) 367.387 - - - 367.387
Baixas, liquidas de depreciagéo - - (92) - (92)
Baixa de custo histérico (*) - - - (942) (942)
Baixa de amortizacéo (*) - - - 942 942
Amortizagao (109.354) (42.429) (835) (14.719) (167.337)
Saldo contabil 2.439.135 861.330 1.647 15.981 3.318.093
Custo 3.476.029 1.337.238 6.060 40.218 4.859.545
Amortizagdo acumulada (1.036.894) (475.908) (4.413) (24.237) (1.541.452)

2.439.135 861.330 1.647 15.981 3.318.093

Saldos em 31 de dezembro de 2023

(*) Obras em andamento transferidas de ativo de contrato para o ativo intangivel, conforme Nota Explicativa no 12;
(**) Baixa de custo e amortizacéo historica por encerramento de contrato de arrendamento.
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Software, direitos de uso e

Direito de uso de

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Infraestrutura Direito de outorga outros arrendamento (i) Total
Custo 2.778.989 1.337.238 5.639 31.505 4.153.371
Amortizagdo acumulada (799.313) (393.266) (2.688) (26.387) (1.221.654)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.979.676 943.972 2.951 5.118 2.931.717
Adicdes 891 - (16) 30.560 31.435
Transferéncias de obras 329.100 - - - 329.100
Aquisicao de software em Andamento - - 242 - 242
Rescisdo de contratos - - - (406) (406)
Reclassificacéo de ativos (iii) (433) - 37 - (396)
Amortizacéo (128.859) (40.213) (798) (11.269) (181.139)
Saldo contabil 2.180.375 903.759 2.416 24.003 3.110.553
Custo 3.107.915 1.337.238 5.902 34.463 4.485.518
Amortizagdo acumulada (927.540) (433.479) (3.486) (10.460) (1.374.965)
saldos em 31 de dezembro de 2022 2.180.375 903.759 2.416 24.003 3.110.553
(i) Direito de uso de arrendamento
Iméveis Maquinas e equipamentos Veiculos Total
Custo 987 30.026 3.449 34.462
Amortizagdo acumulada (748) (7.319) (2.392) (10.459)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 239 22.707 1.057 24.003
Adicdes 311 2.194 4.192 6.697
Baixa de custo histérico (*) (26) - (916) (942)
Baixa de amortizacgao (*) 26 - 916 942
Amortizac&o (196) (12.424) (2.099) (14.719)
Saldo contébil 354 12.477 3.150 15.981
Custo 1.272 32.220 6.725 40.218
Amortizagdo acumulada (918) (19.743) (3.575) (24.237)
354 12.477 3.150 15.981

(*) Baixa de custo e amortizacdo historica por encerramento de contrato de arrendamento.
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Custo
Amortizacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicgdes

Rescisdo de contratos

Amortizagao

Saldo contabil

Custo
Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Iméveis Maquinas e equipamentos Veiculos Total

985 26.556 3.965 31.505
(527) (23.974) (1.887) (26.387)
458 2.582 2.078 5.118
2 30.018 539 30.560

- (406) - (406)
(221) (9.487) (1.561) (11.269)
239 22.707 1.056 24.003
987 29.620 3.449 34.056
(748) (6.913) (2.392) (10.053)
239 22.707 1.056 24.003

Em 31 de dezembro de 2023, foram registrados no resultado do exercicio os contratos de arrendamento mercantil de curto

prazo e de baixo valor, ndo reconhecidos na mensuracao do ativo e do respectivo passivo de arrendamento:

Veiculos
Maquinas e equipamentos

31/12/2023 31/12/2022
70 2
90 85
160 87
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13. Fornecedores

O saldo refere-se, substancialmente, aos contratos com diversos fornecedores e

prestadores de servigos, 0s quais prestam servigcos e fornecem materiais para

operacionalizagdo dos negocios da Companhia e sua Controlada:

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Fornecedores nacionais 70 31 268.757 223.399
70 31 268.757 223.399
Passivo circulante 70 31 245.346 191.809
Passivo ndo circulante - - 23.411 31.590

Os fornecedores tém a possibilidade de receber antecipadamente seus recebiveis

junto a um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”). O saldo
equivalente a estes contratos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
2022 sédo de R$ 219.288 e R$ 184.396, respectivamente. Conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 7 (i) a Controlada possui expectativa de liquidar o saldo

das operagdes com o “Fundo” até o final do exercicio de 2024.
14. Empréstimos e financiamentos, e instrumentos financeiros derivativos

14.1. Empréstimos e financiamentos (“divida’)

As dividas da Companhia e sua Controlada séo compostas por recursos
captados, principalmente, por meio de empréstimos bancéarios (CCB) e
mercado de capitais (debéntures), denominadas em Real brasileiro (“R$”).
As dividas sao inicialmente registradas pelo Valor Justo, que normalmente
reflete o valor recebido, liquido dos custos de transacdo (custos diretos

de emissdo) e dos eventuais pagamentos.
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Em 31 de dezembro de 2023, a composicao dos titulos de divida da Companhia e sua Controlada esta apresentada como

segue:
Controladora Consolidado
Taxa de juros efetiva (a.a) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
12 Emissdo Debéntures ODTR11 (a) IPCA + 6,70% - - 358.915 343.191
IPCA +5,0% / IPCA + 5,2%

22 Emissdo Debéntures CBAN (a) / CDI + 2,0% - - 2.948.265 2.872.836
12 Emissdo Debéntures RODB11 (b) DI+4,25% 879.403 746.563 879.403 746.563
(-) Custos de captacgédo (11.627) (10.887) (332.007) (387.891)

867.776 735.676 3.854.576 3.574.699
Empréstimos e financiamento - CCB (c) CDI+1,61% - - 51.096 51.002

867.776 735.676 3.905.672 3.625.701
Passivo circulante 17.662 - 349.108 280.416
Passivo ndo circulante 850.114 735.676 3.556.564 3.345.285

O montante das operacdes das Debéntures de longo prazo tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Consolidado
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Divida Bruta Custo de Transagao Divida Liquida Divida Bruta Custo de Transagao Divida Liquida
2025 575.300 (65.477) 509.824 239.875 (67.988) 171.887
2026 318.942 (58.298) 260.644 535.167 (57.338) 477.828
2027 353.013 (49.563) 303.450 305.167 (51.302) 253.865
2028 343.249 (41.465) 301.784 315.831 (43.040) 272.791
2029 em diante 2.274.091 (93.229) 2.180.862 2.310.440 (141.526) 2.168.914
3.864.594 (308.031) 3.556.564 3.706.480 (361.194) 3.345.285
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A movimentacéo dos titulos de divida da Companhia e sua Controlada esta apresentada a seguir:

Saldo inicial

Aquisicdo de novos negdécios

Efeito no fluxo de caixa:

Captaces

Pagamento principal de debéntures
Amortizagao de principal

Custo de captagao

Pagamento de encargo de divida
Encargos incorridos (Efeito ndo caixa):
Constituicao do custo de transagéo
Juros e variacdo monetaria (i)
Amortizagao dos custos de captacéo (i)
Saldo final

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
31/12/2022 30/12/2023 31/12/2022

735.676 625.017 3.625.701 3.241.159
- - - 50.000
(12.826) (12.616)
- - - (50.000)
(3.100) - (3.100) (425)
- - (251.161) (131.254)
- - (290) -
132.840 109.180 488.074 472.890
2.360 1.479 59.274 55.947
867.776 735.676 3.905.672 3.625.701
17.662 - 349.108 280.416
850.114 735.676 3.556.564 3.345.285

(i) A taxa média de capitalizacéo utilizada na determina¢do do montante dos custos de empréstimos elegiveis a capitalizacado do exercicio foi
de 16,92%. A reconciliacdo entre a capitalizacdo dos custos de empréstimos com as despesas financeiras esta demostrada na Nota Explicativa

n° 14;
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(a) Debéntures - Concessionaria Rota das Bandeiras

Em 27 de maio de 2019, mediante o terceiro aditamento da escritura das Debéntures simples ODTR11, consignou a
Controlada todos os direitos conferidos e todas as obrigag@es, principais e acessdrias assumidas pela Odebrecht TransPort
S.A. (*OTP”), no ambito da emissédo, de modo que, a partir da data de assinatura, a Controlada, passou a figurar na
qualidade de emissora das Debéntures ODTR11. Em contrapartida a divida que era oriunda do Contrato de Mdtuo
subordinado com a OTP foi integralmente quitado.

Em 15 de novembro de 2019, a Controlada realizou a sua segunda emissdo de Debéntures simples, através de oferta
publica, conforme Instrucdo CVM 400, de 2003. Foram distribuidas 2.167.482 (dois milhdes, cento e sessenta e sete mil,
quatrocentos e oitenta e duas) debéntures, sendo 859.479 (oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e setenta
e nove) debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos mil) debéntures da Segunda Série, 240.771 (duzentos e
guarenta mil, setecentos e setenta e uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento e noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta) debéntures da Quinta Série e 167.482 (cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta de
duas) debéntures da Sétima Série, nominativas e escritural, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em acdes e
com o valor nominal unitéario de R$ 1.000 (mil reais), com vencimento final em 15 de julho de 2027 para as Debéntures
de Segunda Série, e 15 de julho de 2034 para as demais Séries.

A composicdo da operacao da escrituracao das debéntures em aberto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta apresentada da seguinte forma:

Valor da Encargos

Liberacéo Série emissao Vencimento (% a.a.) 31/12/2023 31/12/2022
Novembro-13 ODTR 12 série 300.000 outubro-25 IPCA + 6,70% 358.914 343.191
Dezembro-19 CBAN 12 série 859.479 até julho-34 IPCA + 5,0% 1.242.742 1.191.443
Dezembro-19 CBAN 22 série 700.000 até julho-27 CDI + 2,0% 822.133 834.452
Dezembro-19 CBAN 32 série 240.771 até julho-34 IPCA +5,2% 349.826 335.391
Dezembro-19 CBAN 52 série 199.750 até julho-34 IPCA +5,2% 290.225 278.249
Dezembro-19 CBAN 72 série 167.482 até julho-34 IPCA +5,2% 243.341 233.300

3.307.181 3.216.027
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O valor nominal unitario atualizado das Debéntures CBAN da 22 emissdo é
amortizado semestralmente, juntamente com a remunerac¢do, com inicio
em 15 de julho de 2022 e o pagamento dos juros da ODTR11 é realizado
em parcelas anuais e consecutivas, sendo que a liquidagdo do valor
principal, devidamente atualizado, ser& realizada em uma Unica parcela
em 10 de outubro de 2025, conforme apresentado a seguir:

Datas de amortizacéo da 12, Datas de amortizagdo Datas de amortizagéo
32, 52 e 72 séries CBAN (i) da 22 série CBAN (i) da 12 série ODTR11 (iii)
Jul/22 0,25%  Jul/22 1,00% Outubro de 2025 100,00%
Jan/23 0,13%  jan/23 0,50% - -
Jul/23 0,13%  jul/23 0,50% - -
Jan/24 0,13% jan/24 4,50% - -
Jul/24 0,13% jul/24 4,50% - -
Jan/25 0,13%  jan/25 13,50% - -
Jul/25 0,13%  jul/25 13,50% - -
Jan/26 0,25%  jan/26 14,00% - -
Jul/26 0,25%  jul/26 14,00% - -
Jan/27 0,25%  jan/27 17,00% - -
Jul/27 0,25% julz27 17,00% - -
Jan/28 6,00% - - - -
Jul/28 6,00% - - - -
Jan/29 6,50% - - - -
Jul/29 6,50% - - - -
Jan/30 6,75% - - - -
Jul/30 6,75% - - - -
Jan/31 6,75% - - - -
Jul/31 6,75% - - - -
Jan/32 6,75% - - - -
Jul/32 6,75% - - - -
Jan/33 7,00% - - - -
Jul/33 7,00 - - - -
Jan/34 9,25% - - - -
Jul/34 9,25% - - - -

(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 12, 32, 52 e 72 séries a ser
amortizado;

(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 22 série a ser amortizado;

(iii) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures ODTR11 da 12 série a ser
amortizado.

(b) Debéntures - Rodovias do Brasil

Em 18 de maio de 2021, a Companhia realizou a sua primeira emisséao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, em série Unica, as quais foram objeto de oferta publica de
distribuicdo com esforcos restritos de colocagédo, conforme instrugdo CVM
476 de 2009. Foram emitidas 600.000 (seiscentas mil) debéntures em série
Unica e o valor total da emissdo foi de R$ 600.000, o vencimento das
debéntures ocorrera em 10 de maio de 2030.
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Conforme contrato de swap com o banco BTG Pactual S.A. foi firmado a
troca dos parametros de atualizagdo da debénture RODB11 de Di + 4,25%
a.a. para IPCA + 8,00%a.a.

Valor da Encargos (%
Liberacéo Série emissao Vencimento a.a.) 31/12/2023 31/12/2022
RODB11 12
mai-21 série 600.000  maio-30 CDI + 4,25% 867.776 746.563

867.776 746.563

(c) Cédula de crédito bancario (CCB)

Em 27 de outubro de 2023, a Controlada realizou a 62 emissdo de Cédula de
Crédito Bancario (CCB), em favor do Banco Santander do Brasil S.A., no
valor principal de R$ 50.000 (cinquenta milhdes de reais), com vigéncia e
liuidacdo em 28 de outubro de 2024 (bullet) a taxa de juros equivalente
ao CDIl e mais 1,53% a.a., calculados de forma exponencial pro rata temporis
(capitalizados) com base em um ano de 252 dias Uteis e comissao de 0,08%
a.a. Nao héa constituicdo de garantias.

Nesta mesma data, a Controlada realizou o pagamento da 52 emissdo da
CCB, no montante total de R$ 57.669, sendo R$ 50.000 de principal e R$
7.669 de juros.

(d) Garantias vigentes
As garantias constituidas pela Controlada sé&o:

(i) Cesséao fiduciaria dos direitos creditorios e dos direitos emergentes da
concessao; e

(i) Penhor das ac6es da Controlada. Os beneficiarios de tais garantias sao
os debenturistas da ODTR11 em 1° grau e da CBAN (22 emissédo) em 1°
grau sob condicao suspensiva.

As garantias constituidas pela Controladora sao:

(i) Alienacéo fiduciaria em garantia da totalidade das acGes de emissdo
da Emissora, de titularidade dos acionistas (“Ac¢des”);

(i) Cessao fiduciaria em garantia de (*“Cesséo Fiduciaria de Direitos
Creditorios” e em conjunto com a alienagdo Fiduciaria de Acdes
“Garantias Reais”). Os beneficiarios de tais garantias sdo o0s
debenturistas da RODB11 (12 emiss&o).
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(e) Principais compromissos assumidos (““‘covenants™)

As clausulas restritivas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2023. Para
as Debéntures CBAN da 22 emissdo, foram apurados no periodo 2,22x e
2,99x referente ao ICSD e Divida Liquida/EBITDA, respectivamente. Os
limites contratuais desses indices financeiros para esse exercicio sdo: (i)
ICSD: maior ou igual a 1,20 (um inteiro e dois décimos) e (ii) Divida
Liquida/EBITDA: inferior ou igual a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos)
vezes.

O indice divida liquida/EBITDA da Controladora ficou em 3,92x.
14.2. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia estd exposta a uma série de riscos decorrentes de suas
operacdes, incluindo riscos relacionados as taxas de juros e inflacdo. Como
parte da estratégia de protecdo a Companhia contratou swap com o
objetivo de protecdo econdmica e financeira para as debéntures emitidas
pela Controladora. Este swap troca integralmente a exposicao dos fluxos
de caixa da debénture, sendo assim, a Companhia recebe a taxa DI + 4,25%
a.a. e paga a contraparte (BTG Pactual) a taxa IPCA + 8,00% a.a. Essa
operacao nao foi designada como hedge accounting. Em 31 de dezembro
de 2023, o Valor Justo do swap era de R$ 11.690.

15. Arrendamento mercantil

Consolidado
Maquinas e

Iméveis equipamentos Veiculos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 220 23.298 1.003 24.521
Adicgdes 311 2.193 4.193 6.697
Rescisdo de contratos - -
Baixas (244) (15.654) (2.258) (18.156)
Apropriagao de juros 36 2.490 288 2.814
Saldos em 31 de dezembro de 2023 323 12.327 3.226 15.876
Circulante 94 11.525 2.393 14.012
Nao circulante 229 802 833 1.864

O calculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de juros anual obtida
utilizando como critério a taxa média do custo captacédo das dividas, com base na
projecao de mercado do IPCA e CDI, correspondendo a taxa de 10,60% a.a.
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16. Provisao para demandas judiciais, passivos contingentes e depdésitos judiciais
16.1. Proviséo para demandas e passivos contingentes
A Controlada é parte envolvida em acdes civeis, trabalhistas, tributarias e
outras em andamento na esfera administrativa e judicial. As provisdes
para as perdas decorrentes dessas acdes sao estimadas e atualizadas pela
Controlada, amparadas pela opinido de consultores legais.

As provisfes para demandas judiciais estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
Trabalhistas e

previdencidrias Civeis Tributérias Regulatdrios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.653 15.925 261 10.544 28.383
Constituicéo 1.107 3.093 25 5.628 9.853
Reverséo (i) (345) (6.056) - (1.616) (8.017)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.415 12.962 286 14.556 30.219
Consolidado

Trabalhistas e

previdencidrias Civeis Tributéarias Regulatdrios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.367 13.047 238 5.220 19.872
Constituicdo 687 1.134 23 5.905 11.049
Reverséo (i) (401) (1.556) - (581) (2.538)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.653 12.625 261 10.544 28.383

Processos civeis

O principal processo judicial provisionado refere-se a acdo indenizatéria
referente acidente (atropelamento) ocorrido em 2011, na Rodovia Dom
Pedro | (SP-065) nas proximidades do km 86+500m. Durante o curso
processual, a Controlada sustentou néo ter responsabilidade, uma vez que
o0 local dos fatos se encontrava devidamente sinalizado com cones,
conforme estabelecido pelo Manual de Operacdes. Todavia, apesar do
farto conjunto probatério ofertado, em 19 de novembro de 2021, foi
proferida sentenca de procedéncia dos pedidos, condenando de forma
solidaria a Controlada, o motorista que conduzia o veiculo, bem como a
transportadora proprietaria do veiculo causador do atropelamento. A
Controlada interpds recurso de apelacdo em face da sentenca.

Em 07 de marco de 2023, foi publicado acorddo que reconheceu a
existéncia de culpa concorrente, culminando na reducgéo expressiva de R$
4,6 milhdes do valor indenizatério.
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Os montantes apresentados no quadro acima referem-se as causas com
perda provavel, baseado na expectativa dos assessores juridicos da
Controlada.

Adicionalmente, foi constituido em torno de R$ 3,1 milhdes referente a 3
novas agBes indenizatérias em razdo de Obitos ocorridos no trecho sob
administracdo da concessionéria, sendo 2 delas ocasionadas pelo mesmo
incidente na SP 332 e o outro, proveniente de um engavetamento ocorrido
na SP 065

A Controlada também possui acbes de naturezas civel, trabalhista e
tributarias, envolvendo riscos de perda que foram classificados pela
Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores
juridicos, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que as praticas adotadas no Brasil e as IFRS
ndo determinam a sua contabilizacao:

31/12/2023 31/12/2022
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 7.144 7.725
Reclamagbes civeis 30.301 35.218
Contingéncias regulatorios 6.988 6.936
Contingéncias tributarias 65.865 65.550
110.298 115.429

Os principais processos judiciais ndo provisionados referem-se a:

Principal processo tributario

A Controlada foi autuada pela Receita Federal do Brasil (RFB), em 07 de
dezembro de 2018 e em 20 de junho de 2020, decorrente da glosa da
amortizacdo do agio oriundo da incorporacao reversa de parte do acervo
cindido do seu antigo acionista controlador Odebrecht TransPort
Participacdes S.A. (“OTPP”), que foi excluido da base de calculo do IRPJ
e CSLL, relacionado aos exercicios de 2013 a 2017. A Controlada
protocolou impugnacdo aos autos de infragdo e 0s processos encontram-
se suspensos em julgamento.

A administragdo reforca que segue com o0 acompanhamento de seus
assessores juridicos internos e externos, monitorando possiveis impactos
da decisédo do STF que pode anular "transito em julgado”, reforcando que
até o presente momento ndo existem impactos a Rodovias do Brasil
Holding S.A.

A Controlada apresenta depdsitos judiciais, relacionado ao processo do
agio entre outros processos, conforme mencionado na Nota Explicativa n®
16.2.
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16.2. Depdsitos judiciais

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributérios (i) Regulatorios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 671 5.126 87.574 726 94.097
Adicoes 815 411 936 - 2.162
Baixas (790) (1.820) - - (2.610)
Atualizagdo monetaria 25 (6) 8.900 28 8.947
Saldos em 31 de dezembro de 2023 721 3.711 97.410 754 102.597

(i) Em 03 de agosto de 2018, a Controlada entrou com pedido de tutela proviséria de
urgéncia de natureza cautelar, conforme Processo n° 5019449-37.2018.4.03.6100,
com a finalidade de que seja declarado o direito de excluir do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica e da Contribuic&@o Social sobre o Lucro Liquido a deducgdo decorrente
da amortizagdo do agio oriundo da incorporagdo de parte do acervo cindido do seu
antigo Acionista Odebrecht TransPort Participacbes S.A., ocorrida em 21 de
dezembro de 2012, relativo as apropriacdes dos anos-calendéario de 2014 e
subsequentes. Em 14 de agosto de 2018, foi proferida a decisdo em carater liminar
indeferindo a tutela de urgéncia pleiteada na acdo, mas ficando autorizado o
depésito judicial, o qual foi efetuado no dia 15 de agosto de 2018, no valor total de
R$ 37.369 (trinta e sete milhdes, trezentos e sessenta e nove mil), como forma de
suspender a exigibilidade dos tributos referidos. A Controlada mantém a
regularidade da realizagio dos depésitos judiciais relacionados ao processo do Agio,
em consonancia com a sua apuragao do IRPJ e da CSLL corrente. Até o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve atualizacdo para esse processo.

17. Provisdo de conserva especial

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Saldos no inicio do exercicio 7.224 9.454
Constituicao conserva especial, liquida de AVP 79.044 80.140
Baixa de conserva especial (75.063) (82.370)
Saldos final do exercicio 11.205 7.224
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Saldos no inicio do exercicio 9.454 23.659
Constituicao conserva especial, liquida de AVP 80.140 97.358
Baixa de conserva especial (82.370) (111.563)
Saldos final do exercicio 7.224 9.454

Em 31 de dezembro de 2023, a Controlada apresenta o saldo de R$ 11.205 e em
31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 7.224, referente a provisdo para
manutencdo e recuperacdo da infraestrutura. A provisdo € constituida
considerando a melhor estimativa sobre os investimentos previstos no contrato
de concessdo para o periodo de cinco anos, descontados ao valor presente, a
uma taxa média de 10,60% a.a., com base na projecdo de mercado do IPCA e

CDI.

72



RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18.

A Controlada reconhece também uma provisdo para recuperar a infraestrutura
em condicdo normal de operacdo antes de devolvé-la ao poder concedente. A
provisdo € constituida considerando os investimentos previstos no contrato de
concessdo para os dois ultimos anos do periodo de concessédo e apropriados pelo
prazo final da respectiva concessao.

Patrimonio liquido

a)

Capital social

Em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia fora constituida sob o Capital
Social de R$ 1, mediante e emissdo de 1.000 (um mil) acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, com o preco de emissdo em
aproximadamente R$ 1,00 (um Real) por acéo.

Em 11 de maio de 2021, a Companhia deliberou o aumento de capital social
em R$ 925.069, mediante a emissdo de 925.069.207 (novecentos e vinte e
cinco milhdes, sessenta e nove mil, duzentos e sete) novas acdes ordinérias
nominativas e sem valor nominal, com o0 preco de emissdo em
aproximadamente R$ 1,00 (um Real) por agéo.

Em 14 de junho de 2021, a Companhia aumentou o Capital Social em R$
2.000 e passou a ser de R$ 927.070 representado por 927.070.207
(novecentos e vinte e sete milhdes, setenta mil, duzentos e sete) acdes
ordinarias, com preco de emissdo de aproximadamente R$ 1,00 (um Real)
por acao.

Em 10 de fevereiro de 2022, a Companhia aumentou o capital social em R$
500 e passou a ser de R$ 927.570 representado por 927.570.207 (novecentos
e vinte e sete milhGes, quinhentos e setenta mil, duzentos e sete) acdes
ordinarias, com preco de emissdo de aproximadamente R$ 1,00 (um Real)
por acao.

Em 22 de julho de 2022, a Companhia aumentou o capital social em R$ 700
e passou a ser de R$ 928.270 representado por 928.270.207 (novecentos e
vinte e sete milhdes, duzentos e setenta mil, duzentos e sete) acbes
ordinarias, com preco de emissdo de aproximadamente R$ 1,00 (um Real)
por acao:

Acionista N° acbes % Total
RdB Participag6es F.l.P Multiestratégia 928.270.206 99,9 928.270.206
MIC Capital Management 25 RSC LTD 1 0,01 1
928.270.207 100 928.270.207
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b)

d)

(Prejuizo) basico e diluido por acao

O prejuizo basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada
das acdes ordinarias emitidas durante o exercicio:

31/12/2023 31/12/2022
Lucro (prejuizo) do exercicio 81.225 (32.803)
Quantidade média ponderada de agdes (milhares) 928.270 928.270
Lucro (prejuizo) bésico por lote de mil agdes 0,09 (0,04)

A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes ou op¢cbes de compra
de acbes, desta forma, ndo apresenta acdes ordindrias e preferéncias
potenciais para fins de diluicéo.

Transacgdo de capital

Trata-se do resultado da combinagdo de negdécios sob controle comum, de
acordo com o ICPC 09, reconhecido como ajuste de avaliacdo patrimonial
no patriménio liquido na linha de transacdo de capital no valor total de R$
763.852.

Distribuicéo de lucros e JSCP

A Controlada distribuira, como dividendo obrigatério em cada periodo, o
percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacéo aplicavel.

A Controlada poderé distribuir juros sobre capital préprio de acordo com a
base acionaria e nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

Em 30 de setembro de 2023, o valor destinado de JSCP dos acionistas néo
controladores (OTP CRB Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia) corresponde ao valor de R$ 9.000.
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19. Receita liquida

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Receitas em numerario 117.421 136.300
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification™) (ii) 828.806 646.056
Receitas de vale pedagio (iii) 39.076 41.339
Receitas acessdrias 19.945 20.311
Receitas com Cartéo de Crédito e Débito 43.631 6.538
Receita de Pedagio (Reajuste IPCA) (iv) - 45.812
Receita de operacéo 1.048.879 896.355
Receita de construgédo ICPC 01-R1 (i) 300.914 310.139
Receita total 1.349.793 1.206.494
Tributos sobre servigos de operagéo (87.561) (75.271)
1.262.232 1.131.223

20.

0

(i)

(iii)
(iv)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Controlada reconheceu
R$ 300.914 e R$ 310.139, respectivamente, como receita de obras de infraestrutura, nos
termos da interpretacao técnica ICPC 01(R1) - Contratos de concessdo. Na apuracdo do valor
justo da sua contraprestagdo, a Controlada utilizou o custo total incorrido com as obras de
infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor final 0 método
de calculo por dentro;

TransagOes oriundas da captacéo de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio
de sistema eletrbnico de pagamento - AVI sdo calculadas e registradas através do
reconhecimento eletrdnico dos veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para o0s
usudrios via empresa especializada;

As transacdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante
créditos de vale pedéagio previamente adquiridos das empresas habilitadas (VISA e DBTRANS);
Reconhecimento de receita de pedagio, conforme previsto no Termo Aditivo Modificativo
Coletivo n° 02/2022.

A cobranca de pedagio € a principal fonte de recursos para realizacdo de
obras de manutencdo, conservacdo e modernizagdo da malha viaria
concedida.

Custo dos servigos, despesas gerais e administrativas

a) Custos dos servicos
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Depreciacdo e amortizagdo (166.502) (180.340)
Salarios e encargos (43.275) (37.725)
Gastos gerais (7.357) (6.519)
Servigos de terceiros (17.890) (15.364)
Seguros (3.881) (2.944)
QOutorga variavel (15.756) (13.490)
Provisdo para conserva especial (59.925) (76.388)
Materiais (12.479) (12.356)

(327.065) (345.127)
Custo de construgédo ICPC 01 - R1 (297.905) (307.038)

(624.970) (652.164)
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b) Despesas gerais e administrativas

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Salarios e encargos (13.578) (13.493)
Servigos de terceiros (4.325) (5.899)
Depreciacdo e amortizagdo (1.603) (1.402)
Materiais e equipamentos (436) (401)
Despesas com veiculos (199) -
Taxas de meios de pagamentos eletrénicos (877) -
Despesas com viagens -
Proviséo para contingéncias (ii) (1.836) (8.511)
Gastos gerais (5.619) (5.427)

(28.473) (35.134)

(i) Em 07 de marco de 2023, foi publicado acérddo que reconheceu a existéncia de culpa
concorrente referente ao processo 4005915-18.2013.8.26.0224, culminando na reducgéo
expressiva de R$ 4,6 milhdes do valor indenizatério, conforme detalhado na nota
explicativa n° 16.
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21. Resultado financeiro liquido

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Receitas financeiras
Receita de aplicacgbes financeiras 3.522 85 58.016 34.143
Variagdo monetaria de depdsitos judiciais - - - -
Descontos obtidos - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 33.590 30.212 33.590 30.212
Tributos sobre receitas financeiras (4.893) (1.419) (4.893) (1.419)
Outras receitas financeiras 242 2 12.227 9.407
32.461 28.879 98.940 72.342

Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (132.840) (109.180) (373.034) (342.021)
Instrumentos financeiros derivativos - (17.630) - (17.630)
Juros sobre empréstimos - - (7.763) (7.518)

Encargos financeiros de dividas - - -

Custos de transacdo de dividas (2.360) (1.479) (59.274) (55.947)
(-) Capitalizacdo de encargos financeiros de dividas - - 57.029 55.152
Corregdo monetaria sobre debéntures - - (107.279) (123.352)
Arrendamento mercantil operacional - - (2.838) (1.946)
Ajuste a valor presente - - (19.119) (3.752)
Outras (103) (150) (6.373) (10.017)
(135.303) (128.439) (518.651) (507.030)
Resultado financeiro, liquido (102.842) (99.560) (419.711) (434.688)
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22.

23.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social correntes e diferidos (Consolidado)

Reconciliagéo da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Os valores de Imposto de Renda e Contribuicdo Social demonstrados no
resultado da Controlada apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a

aliquota nominal:

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda (IR) e contribuic&o social sobre o lucro
liquido (CSLL) as aliquotas nominais (34%)
Adigdes/Exclusdes permanentes, liquidas

Efeito IR e CSLL no resultado

IR e CSLL corrente

IR e CSLL diferido

Total de IR e CSLL correntes e diferidos

Demonstracao dos fluxos de caixa

31/12/2023 31/12/2022
294.805 113.747

(100.234) (38.674)

23.637 5.936

(76.597) (32.738)

(43.219) -

(33.378) (32.738)

(76.597) (32.738)

A seguir demonstramos os efeitos de transacdes que ndo afetaram o caixa cujos
ajustes foram efetuados na demonstracéo do fluxo de caixa dos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Segue as principais transacdes ndo caixa ocorridas no exercicio:

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais
Fornecedores

Efeito no caixa liquido das atividades de investimento
Reclassificacio de ativo imobilizado

Adicéo de investimentos

Agio na combinacdo de negdcios sob controle comum

Adicdes de ativo imobilizado

Adicdes de ativo intangivel

Adicdes de direito de uso de arrendamento, liquido das baixas
Encargos financeiros capitalizados ao ativo

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento
Adig6es de arrendamento operacional

Conversao de contas a pagar em Integralizacéo de capital
Agio na combinagéo de negécios sob controle comum

Adicdes de direito de uso de arrendamento, liquido das baixas
Custo de transacdo CCB Santander

Encargos financeiros capitalizados ao ativo

31/12/2023 31/12/2022
Consolidado Consolidado
30.844 28.208
30.844 28.208
720 1.071
(30.237) 27.756
(6.697) (30.560)
(36.214) (1.733)
5.369 30.367
5.369 29.942
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24.Partes relacionadas

25.

0]

As transagOes que influenciaram o resultado e os investimentos nos exercicios
findos de 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operacbes com partes
relacionadas, estéo apresentados a seguir:

Consolidado
Servigos Prestados (i) 34
Saldos em 31 de dezembro de 2023 34

Consolidado
Servigos Prestados (i) 31
Saldos em 31 de dezembro de 2022 31

(i) CNO S.A.

O montante de R$ 34, refere-se ao rateio de despesas de servigcos compartilhados (apoio de
tecnologia da informacéo, para acesso a consulta de dados histéricos).

Fundo de Investimento de Direito Creditérios (“FIDC™)
Em 31 de dezembro de 2023, a Controlada apresenta aplicacdes financeiras no montante de R$

40.841, referente a aquisicao de 735 cotas subordinadas do Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios - Fornecedores CRB, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7.

Honorérios da administracéo

A remuneracdo paga aos Administradores Estatutarios da Companhia nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os montantes de R$ 378 e
R$ 361. respectivamente:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Remuneracdes 315 301 2.837 3.010
Encargos 63 60 568 602
Beneficios (i) - - 154 124
378 361 3.558 3.736

(i) Os beneficios concedidos contemplam assisténcia médica, previdéncia privada, seguro de vida
e vale alimentacdo/refeicéo.
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26. Seguros

A Controlada mantém coberturas de seguros compativeis com 0s riscos das
atividades desenvolvidas que sdo julgadas suficientes pela Administracdo da
Controlada para salvaguardar os ativos de eventuais sinistros. A especificacao
por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros de acordo com
0s corretores de seguros contratados pela Controlada estdo demonstradas a

seguir:
Vigéncia Limite Maximo de
Ramo Seguradora De Até Responsabilidade
Equipamentos Méveis Tokio Marine Seguradora S.A 30/04/2023  30/04/2024 31
Execucéo Fiscal Fator Seguradora S.A. 07/07/2020  13/01/2028 5.594
Garantia de Concessoes
Publicas Fator Seguradora S.A. 01/06/2022 29/06/2024 570.199
Responsabilidade Civil Tokio Marine Seguradora S.A 29/12/2023  29/12/2025 118.584
Risco de Engenharia XI Seguros Brasil S.A. 15/03/2019  15/03/2025 114.564
Hdi Gerling Seguros Industriais
Risco de Engenharia S.A. 15/03/2020  15/03/2025 127.203
Risco de Engenharia Axa Seguros S.A. 15/03/2021  15/03/2025 59.189
Fairf Ax Brasil Seguros
Risco de Engenharia Corporativos S.A. 15/03/2022  15/06/2025 133.900
Fairf Ax Brasil Seguros
Risco de Engenharia Corporativos S.A. 15/03/2022  15/03/2026 371.970
Chubb Seguros Brasil S.A.
Risco operacional (seguradora principal) 29/06/2023  29/06/2024 360.000
Seguro de Riscos
Administrativos - D & O Axa Seguros S.A. 01/06/2023  01/06/2024 40.000
Porto Seguro Cia. De Seguros
Seguro de Veiculo * Gerais 3070972023  30/09/2024 1.000
Fairf Ax Brasil Seguros
Seguro Garantia Judicial Corporativos S.A. 11/05/2020 08/08/2028 9.502

(*) Valor de mercado referenciado do veiculo que corresponde a 100% do valor constante na

tabela FIPE-USP.

27. Eventos subsequentes

Em 15 de janeiro de 2024, a Controlada liquidou parcelas da segunda emisséo
das Debéntures CBAN no montante de R$ 144.116, sendo R$ 37.814 de principal
e R$ 106.302 de remuneracoes.
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